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উপক্রমরণকা (Preamble) 

 

 

সরকারর েপ্তর/সাংস্থাসমূদহর প্রারতষ্ঠার ক েক্ষতা বৃদ্ধদ্ধ, স্বচ্ছতা ও জবাবরেরহ 

ট্রজারোর করা, সুশাস  সাংহতকরণ এবাং সম্পদের র্থ্ার্থ্ বযবহার 

র দ্ধিতকরদণর মাধ্যদম রূপকল্প ২০২১ -এর র্থ্ার্থ্ বাস্তবায়দ র লদক্ষয- 

 

 

অধ্যক্ষ, সরকারর টিচাস স ট্রের াং কদলজ  ,পাব া 
এবাং 

 

পররচালক, মাধ্যরমক ও উচ্চ রশক্ষা অঞ্চল, রাজশাহী এর মদধ্য 

 

 

 

২০২১ সাদলর জ ু মাদসর ২০ তাররদে এই বারষ সক কম সসম্পাে  চ ু্দ্ধি স্বাক্ষররত 

হল। 

 

 

 

এই চ দ্ধিদত স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ র ম্নরলরেত রবষয়সমূদহ সম্মত হদল :
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সরকারর টিচাস স ট্রের াং কদলজ  ,পাব া এর কম সসম্পােদ র 

সারব সক রচত্র 
(Overview of the Performance of the Government Teachers’Training College-Women) 

 

সাম্প্রর্িক অর্িন, চযালেঞ্জ এবং ভর্বষযৎ পর্িকল্পনা:  

 

• সাম্প্রর্িক বছিসরূ্লেি (৩ বছি) প্রধান অর্িনসরূ্ে :  কদরা ার কারদণ রশে - 

ট্রশোদ া কার্ সক্রম রকছ িা বযহত হদলও টিচাস স ট্রের াং কদলজ, পাব া অ লাই  ট্রেরণ 

কার্ সক্রম, র্থ্ার্থ্ রমর িররাং এবাং রসমীত পররসদর সরকাদরর র দেসশ ায় রবরিন্ন ট্রময়াদের 

ট্রেস ি  ট্রেস প্ররশক্ষণ কার্ সক্রম চারলদয় আসদছ। তারপদরও  রবগত ৩ বছদর সেলতার 

সাদথ্ মা  সম্মত রব এড (  অ াস স) , রব এড ও এম এড প্ররশক্ষণ র দ্ধিত করা 

হদয়দছ।সেলিাদব মাধ্যরমক স্তদরর রশক্ষকদের রবরিন্ন ধ্রদণর স্বল্প ট্রময়ােী প্ররশক্ষণ 

কার্ সক্রম ট্রর্ম ঃ আইরসটি, অটিজম, রবষয় রিরিক প্ররশক্ষণ সম্পন্ন করা হদয়দছ। অতযন্ত 

সেলতার সাদথ্ রবরিন্ন কদলদজ কম সরত রব রস এস (সাধ্ারণ রশক্ষা) কম সকতসাদের 

স্বল্পদময়ােী আইরসটি প্ররশক্ষণ ট্রেয়া হদয়দছ। এছাড়াও ট্রবসরকারী কদলজ রশক্ষকদের 

প্ররশক্ষণ ট্রেয়া হদয়দছ। অরধ্কাাংশ েরণকদক্ষ মারিরমরডয়া স্থাপ  করা হদয়দছ । 

 

 

 

 

• সর্সযা এবং চযালেঞ্জসরূ্ে: 

রবষয়রিরিক রশক্ষক স্বল্পতার েরু  ট্রেরণ পাঠো  বযাহত হয়। ট্রেরণ কদক্ষর 

সাংকি রদয়দছ। রদয়দছ আবাস  সাংকি , র ররবদ্ধচ্ছন্ন রবেুযদতর অিাব , তৃতীয় ও 

চত থ্ স ট্রেরণর অ যন্ত অল্প সাংেযক কম সচারী। আবার ট্রপশাগত প্ররশক্ষণরবহী  

রশক্ষদকর (  রবএড-এমএড রডগ্রী  া থ্াকা) পোয়  হওয়ায় ট্রকাদস সর গুণগত 

মা  বযাহত হয়। ইন্টারদ ি সাংদর্াগসহ মারিরমরডয়া ট্রেরণকক্ষ  া থ্াকায় ট্রেরণ 

পাঠো  কার্ সক্রম বযাহত হয়।  অিাব রদয়দছ Experimental Lab ও প্রাসরিক 

উপকরদণর। র জস্ব র্া বাহ  ও জ্বালা ী বাদজি  া থ্াকায় পাঠো  অ ুশীল  

কার্ সক্রম র্থ্ার্থ্িাদব পররচাল া করা সম্ভব হয়  া। প্ররশক্ষণাথ্ীদের জ য 

ট্রেলার মাঠ ও রব েদ র সুদর্াগ ট্রতম   াই।কদলজটি পল্লী রবেুযদতর আওতায় 

হওয়ায় গরমকাদল ঘ  ঘ  ট্রলাডদশরডাং এর কারদণ ট্রের াং ট্রসশ  তথ্া ট্রেরণ 

কার্ সক্রম পররচাল া েরূহ হদয় র্ায়। তাছাড়া গরমকাদল অতযরধ্ক গরম এবাং 

শীতকাদল অতযরধ্ক শীদতর কারদ ও ট্রেরণ কার্ সক্রম বযহত হয়। এমতাবস্তায় 

সকল ট্রেরণকক্ষ শীতাতাপ র য়ন্ত্রদণর বযবস্থা করা উরচত । 

 

 

 

• ভর্বষযৎ পর্িকল্পনা:  

অধ্ুর ক ট্রেরণকক্ষ  (  াািস াাসরুম  ) গদড় ট্রতালা। প্ররতটি েরণকদক্ষ 

মারিরমরডয়া স্থাপ  ও রি ইন্টারদ দির বযবস্থা করা । রশক্ষাথ্ী ও প্ররশক্ষ াথ্ীর 

উপরস্থরত র দ্ধিতকরদণর লদক্ষয রডদ্ধজিাল হাদ্ধজরাসহ রসরস কযাদমরার বযবস্থা 
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করা । রশক্ষকদের  ট্রপশাগত উৎকষ সতা বৃদ্ধদ্ধর জ য ই -হাউজ প্ররশক্ষদণর 

বযবস্থা করা। SDG লক্ষযসমূদহর সেল বাস্তবায়দ র জ য রশক্ষাথ্ীবান্ধব পররদবশ 

ততরী করা।  

 

 

 

• ২০২১-২২ অর্ িবছলিি সম্ভাবয প্রধান অর্িনসরূ্ে: 

o মা সম্মত রশক্ষক ও রশক্ষা প্রশাসক ততরর করা 

o অতযাধ্ুর ক প্ররশক্ষণ কক্ষ ততরর করা 

o প্ররশক্ষকদের সক্ষমতা বৃদ্ধদ্ধর লদক্ষ কাজ করা  

o প্ররশক্ষণাথ্ীদের সুদর্াগ বৃদ্ধদ্ধ করা 

o সকল কার্ সক্রদম আইরসটির অন্তি সদ্ধিকরণ 

o রশক্ষক-প্ররশক্ষণাথ্ীদের রশক্ষা গদবষণার প্ররত ইরতবাচক মদ ািাব ততরর 

o কদলজ লাইদেরর বই আো  প্রো  এবাং লাইদেরর কাডস সমূ্পণ স 

রডদ্ধজিালাইদজশ  করা 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ট্রসকশ  ১ 
 

 

 সিকার্ি টিচাস ি ট্রের্নং কলের্   ,পাবনা এি রুপকল্প (Vision), অর্ভেক্ষ্য (Mission), 

ট্রকৌশেগি উলেশযসরূ্ে এবং প্রধান কার্ িাবর্ে : 

 

১.১ রূপকল্প (Vision)       : রবশ্বমাদ র রশক্ষাথ্ী গঠ  এবাং িরবষযৎ রশক্ষক ও রশক্ষা প্রশাসক 

ততরর।   

 

১.২ অরিলক্ষয (Mission ):  পাঠযক্রম অ ুর্ায়ী র য়রমত বযবহাররক ও তত্ত্বীয় াাশ গ্রহণ, 

সহপাঠয কার্ সক্রদমর সেল বাস্তবায় , রশক্ষক-রশক্ষাথ্ীর র য়রমত উপরস্থরত র দ্ধিতকরণ, 

মা সম্মত মূলযায়  পদ্ধরতর র্থ্ার্থ্ প্রদয়াগ এবাং কার্ সকর মর টিররাং বযবস্থাপ ার মাধ্যদম 

আন্তজসারতক মাদ র রশক্ষাথ্ী গঠ । সাধ্রণ রবজ্ঞা  ও প্ররু্দ্ধি র িসর রশক্ষা ও প্ররশক্ষদণর 

সমন্বদয় মদডল রিরিক, ত রতকতা সমৃদ্ধ ও ট্রেশ ট্রপ্ররমক েক্ষ  রশক্ষক  ততরর।  

 

১.৩ ট্রকৌশলগত উদেশযসমূহ (Strategic Objectives):  
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 ১.৩.১ সরকারর টিচাস স ট্রের াং কদলজ   ,পাব া কদলদজর ট্রকৌশলগত উদেশযসমূহ : 
1. রশক্ষণ- রশে  কার্ সক্রম পররচাল ায় েক্ষতা আ য়   

      2.রশক্ষক-প্ররশক্ষণাথ্ীদের রশক্ষা গদবষণার প্ররত ইরতবাচক মদ ািাব ততরর 

  3.কার্ সকর মর িররাং র দ্ধিতকরণ 

 

  

  ১.৪ প্রধান কার্ িাবর্ে (Functions):  

1. রবএড (১বছর ট্রময়ােী) , এমএড (১বছর ট্রময়ােী) ট্রপশাগত রডরগ্র  

2. রবএড  (অ াস স) ০৪ বছর ট্রময়ােী উচ্চ রশক্ষার রডরগ্র  

3. ট্রপশগত েক্ষতা বৃদ্ধদ্ধদত ই -সারিসস ট্রের াং এর আদয়াজ  

4. ট্রেরণপাদঠর মা  উন্নয়দ  সহরশক্ষা কার্ সক্রম  

5. ট্রিকসই রশক্ষা রবর ম সাদণ রশক্ষা গদবষণা পররচাল া 

6. িাদগ সি গু্রুদপর সন্তুটিদক প্রাধ্া য ট্রেয় 

   ৭.সকল কার্ সক্রদম মর িররাংএর মাধ্যদম প্রদয়াজ ীয় বযবস্থা গ্রহণ 
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ট্রসকশ  2 
ট্রকৌশলগত উদেশয, অগ্রারধ্কার, কার্ সক্রম, কম সসম্পাে  সচূক এবাং লক্ষযমাত্রাসমূহ ১০0 

ট্রকৌশেগি 

উলেশয, 

Strategic 

objectives 

ট্রকৌশ

েগি 

উলে

ট্রশযি 

র্ান 
Weight of 

Strategic 

Objective

s 

কার্ িক্রর্ 

Activities 

কর্ িসম্পাদন সূচক 

Performance 

Indicators 

 

একক 

Unit 

কর্ িস

ম্পাদন 

সচূলকি 

র্ান 
Weight of 

Performanc

e Indicators 

প্রকৃি অর্িন 

 

েক্ষ্যর্াত্রা/র্নর্ িায়ক ২০২১-2২ 

Target/Criteria Value for FY 2021-22 

প্রলক্ষ্

পর্ 

Proje

ction 

২০2২

-২৩ 

প্রলক্ষ্প

র্ 

Projecti

on 

২০২৩-

2৪ 

201৯

-২০ 

 

20২০-

২১ 

 

অসাধ্া

রণ 

অরত 

উিম 

উিম চল

রত 

মা  

চলরত 

মাদ র 

র দম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

েপ্তর/সাংস্থার ট্রকৌশলগত উদেশযসমহূ  
১. রশক্ষণ- রশে  

কার্ সক্রম 

পররচাল ায় 

েক্ষতা আ য়  

৪০ 1.১ তত্ত্বীয় াাশ গ্রহণ ১.১ .১ একাদডরমক 

কযাদলন্ডার ততরর 

 

তাররে 

৪ 

15 

রডদস

ম্বর 

১০ 

রডদসম্বর 

১ 

রডদস

ম্বর 

১০ 

রডদস

ম্বর 

৩০ 

রডদস

ম্বর 

১০ 

জা ু

য়ারর 

৩০ 

জা ুয়া

রর 

১০ 

রডদস

ম্বর 

১০ 

রডদস

ম্বর 

১.১.২ রডদ্ধজিাল কদন্টন্ট 

বযবহার 

সাংেযা 
১০ ১০০০ ৬০০ ১০০০ ৯০০ ৮০০ ৭০০ ৬০০ ১১০০ 

১২০

০ 

১.২ প্রেশ স  পাঠ ১.২.১ সহজলিয ও 

স্বল্পমূদলযর রশক্ষা 

উপকরণ বযবহার 

সাংেযা 

১০ ১৮০ ৭০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১৫০ ১৮০ 

১.২.২ কম সসম্পােদ র 

জ য ট্রচকরলি বযবহার 

সাংেযা 
৮ ২২৫ ১০০ ২০০ ১৮০ ১৬০ ১৪০ ১২০ ২৫০ ২৬০ 

১.৩ অ লাইদ র 

মাধ্যদম রশে -

ট্রশোদ া 

কার্ সক্রম 

পররচাল া 

১.৩.১  অ লাই  ি লু্ স 

ট্রর্ম  zoom, 

facebook,youtube, 

google classroom 

ইতযারের মাধ্যদম  

সাংেযা 

৮ ৪০০ ৫০০ ৬০০ ৫৪০ ৪৮০ ৪২০ ৩৬০ ৬০০ ৬৫০ 

2. রশক্ষক-

রশক্ষাথ্ীদের 

গদবষণামূলক 

কাদজ েক্ষতা 

অজসদ  সহায়তা 

করা 

 

৩০ ২.১ ই -হাউজ ট্রের াং-

এর মাধ্যদম ট্রসরম ার, 

জা সাল ইতযারে রবষদয় 

সকল রশক্ষকদক 

প্ররশরক্ষত করা 

২.১.১ রপএইচরড, 

এমরেল ও জা াল স 

রবদষশজ্ঞদের সমন্বদয় 

গটঠত করমটির মাধ্যদম 

সাংেযা 

১০ ০ ০ ৫ ৪ ৩ ২ ১ ৬ ৮ 

২.২  রশক্ষাথ্ীদের 

মাধ্যদম  রবরিন্ন রবষদয় 

ট্রসরম ার ট্রসরম ার 

উপস্থাপদ  অিযস্ত 

করা 

২.২.১ রপএইচরড, 

এমরেল ও জা াল স 

রবদষশজ্ঞদের সমন্বদয় 

গটঠত করমটির মাধ্যদম 

রব এড, এম এড ও 

অ াস স রশক্ষাথ্ীদের দ্বারা 

ট্রসরম ার উপস্থাপ  

সাংেযা 

১৪ ০ ০ ৫ ৪ ৩ ২ ১ ১০ ১২ 



  
9 

 

  

ট্রকৌশেগি 

উলেশয, 

Strategic 

objectives 

ট্রকৌশ

েগি 

উলে

ট্রশযি 

র্ান 
Weight of 

Strategic 

Objective

s 

কার্ িক্রর্ 

Activities 

কর্ িসম্পাদন সূচক 

Performance 

Indicators 

 

একক 

Unit 

কর্ িস

ম্পাদন 

সচূলকি 

র্ান 
Weight of 

Performanc

e Indicators 

প্রকৃি অর্িন 

 

েক্ষ্যর্াত্রা/র্নর্ িায়ক ২০২১-2২ 

Target/Criteria Value for FY 2021-22 

প্রলক্ষ্

পর্ 

Proje

ction 

২০2২

-২৩ 

প্রলক্ষ্প

র্ 

Projecti

on 

২০২৩-

2৪ 

201৯

-২০ 

 

20২০-

২১ 

 

অসাধ্া

রণ 

অরত 

উিম 

উিম চল

রত 

মা  

চলরত 

মাদ র 

র দম্ন 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

২.৩ মর িররাং করা ২.৩.১ একাদডরমক 

কাউদ্ধিদলর মাধ্যদম 

মর িররাং ও ট্রম িররাং 

করা 

হার ৬ 

০ ০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

৩.কার্ সকর 

মর িররাং 

র দ্ধিতকরণ  

৩০ ৩.১ র য়রমতিাদব 

সকল রশক্ষাথ্ীর 

উপরস্থরত র দ্ধিত করা 

৩.১.১ একাদডরমক 

কাউদ্ধিল 

হার 

১০ ১০০ ১০০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

৩.২ একাদডরমক 

কাউদ্ধিদলর র য়রমত 

তবঠদকর মাধ্যদম 

বতসমা  অবস্থা 

পর্ সলচ া করা 

৩.২.১ একাদডরমক 

কাউদ্ধিল 

হার 

১০ ৩০ ৩০ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০ 

৩.৩  প্রশাসর ক 

িবদ   ত   রসরস 

কযাদমরা স্থাপ  

৩.৩.১ ক্রয় করমটি সাংেযা 

১০ ৮ ০ ২০ ১৮ ১৬ ১৪ ১২ ৩০ ৪০ 
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আরম অধ্যক্ষ, সরকারর টিচাস স ট্রের াং কদলজ , পাব া গণপ্রজাতন্ত্রী 

বাাংলাদেশ সরকাদরর পররচালক, মাধ্যরমক ও উচ্চ রশক্ষা অঞ্চল,রাজশাহী 

এর র কি অিীকার কররছ ট্রর্, এই চ দ্ধিদত বরণ সত েলােল অজসদ  সদচি 

থ্াকব । 

 

আরম পররচালক, মাধ্যরমক ও উচ্চ রশক্ষা অঞ্চল, রাজশাহী অধ্যক্ষ, সরকারর 

টিচাস স ট্রের াং কদলজ, পাব া এর র কি অিীকার কররছ ট্রর্, এই চ দ্ধিদত 

বরণ সত েলােল অজসদ  সাংরিি অরধ্েপ্তরদক প্রদয়াজ ীয় সহদর্ারগতা প্রো  

করব । 

 

স্বাক্ষররত: 

 

 

--------------------------------------- 

অধ্যক্ষ 

সরকারর টিচাস স ট্রের াং কদলজ , 

পাব া 

 

 

 

 

-------------------------------- 

তাররে : 

--------------------------------------- 

 

পররচালক 

মাধ্যরমক ও উচ্চ রশক্ষা অঞ্চল, 

রাজশাহী 

----------------------------------- 

তাররে : 
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সাংদর্াজ ী-১ 

 

শব্দসাংদক্ষপ (Acronyms) 

 

 

 

ক্ররমক শব্দসাংদক্ষপ পূণ সরূপ 

1.  
মাউরশ অরধ্েপ্তর মাধ্যরমক ও উচ্চ রশক্ষা অরধ্েপ্তর 

2.  
SEQAEP 

Secondary Education Quality Access and 

Enhancement Project  

3.  
SESIP 

Secondary Education Sector Investment 

Program 

4.  e-GP e- Government Procurement  

5.  SBA School Based Assessment  

6.  NDD Autism and Neuro Development Disability 

7.  ISAS Individual Self-Assessment System   

8.  PBM Performance Based Management  

9.  MPO Monthly Pay Order 

10.  SDG Sustainable Development Goal 

11.  SMC School Managing Committee 

12.  SEDP Secondary Education Development Program 

13.  
NAAND 

National Academy for Autism and Neuro 

Development. 
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সাংদর্াজ ী-২ 

কম সসম্পাে  সচূদকর পররমাপ পদ্ধরত 
ক্রর্র্ক 

নং 

কার্ িক্রর্ কর্ িসম্পাদন সূচক কর্ িসম্পাদন 

েক্ষ্র্াত্রা 

অর্িলনি প্রর্ার্ক 

১ 1.১ তত্ত্বীয় াাশ গ্রহণ ১.১.১ একাদডরমক কযাদলন্ডার ততরর 

 

একাদডরমক 

কযাদলন্ডার-এর করপ 

১.১.২ রডদ্ধজিাল কদন্টন্ট বযবহার াাস রুটি  

২ ১.২ প্রেশ স  পাঠ ১.২.১ সহজলিয ও স্বল্পমূদলযর রশক্ষা উপকরণ 

বযবহার 

  উপকরণ এর ছরব 

১.২.২ কম সসম্পােদ র জ য ট্রচকরলি বযবহার ট্রচকরলি এর ছরব 

৩ ১.৩ অ লাইদ র মাধ্যদম রশে -

ট্রশোদ া কার্ সক্রম পররচাল া 

৩.১  অ লাই  ি লু্ স ট্রর্ম  zoom, 

facebook,youtube, google classroom ইতযারের 

মাধ্যদম 

াাস রুটি , অ লাই  

াাদসর web address 

৪ ২.১ ই-হাউজ ট্রের াং-এর মাধ্যদম 

ট্রসরম ার, জা সাল ইতযারে রবষদয় 

সকল রশক্ষকদক প্ররশরক্ষত করা 

২.১.১ রপএইচরড, এমরেল ও জা াল স রবদষশজ্ঞদের 

সমন্বদয় গটঠত করমটির মাধ্যদম 

গটঠত করমটির আদেশ 

৫ ২.২  রশক্ষাথ্ীদের মাধ্যদম  রবরিন্ন 

রবষদয় ট্রসরম ার ট্রসরম ার 

উপস্থাপদ  অিযস্ত করা 

২.২.১ রপএইচরড, এমরেল ও জা াল স রবদষশজ্ঞদের 

সমন্বদয় গটঠত করমটির মাধ্যদম রব এড, এম এড ও 

অ াস স রশক্ষাথ্ীদের দ্বারা ট্রসরম ার উপস্থাপ  

ট্রসরম াদরর রশদরা াম, 

েন্ডরচত্র 

৬ ২.৩ মর িররাং করা ২.৩.১ একাদডরমক কাউদ্ধিদলর মাধ্যদম মর িররাং 

ও ট্রম িররাং করা 

ট্র াটিশ ও ট্রচকরলি 

৭ ৩.১ র য়রমতিাদব সকল রশক্ষক 

কম সচারীর উপরস্থরত র দ্ধিত করা 

৩.১.১ একাদডরমক কাউদ্ধিল রশক্ষাথ্ীদের হাদ্ধজরা 

পত্র 

৮ ৩.২ একাদডরমক কাউদ্ধিদলর 

র য়রমত তবঠদকর মাধ্যদম বতসমা  

অবস্থা পর্ সলচ া করা 

৩.২.১ একাদডরমক কাউদ্ধিল ট্র াটিশ 

৯ ৩.৩  প্রশাসর ক িবদ   ত   ৩.৩.১ ক্রয় করমটি ক্রদয়র িাউচার 
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রসরস কযাদমরা স্থাপ  

 

 
 

 
  


