
গণ�জাত�ী বাংলােদশ সরকার 
িবভাগীয় কিমশনােরর কায �ালয়, রাজশাহী 

সাধারণ শাখা

�শাসন �িত�ার িনিম  অংশীজেনর (Stakeholders) অংশ/হেণ আেয়ািজত ২য় 23মািসক সভার কায �িববরণী

সভাপিত িজ এস এম জাফরউ8া9 এনিডিস 
িবভাগীয় কিমশনার

সভার তািরখ ১৮/১২/২০২২ ি?.
সভার সময় সকাল ১১.০০টা
Cান িবভাগীয় কিমশনার, রাজশাহী’র সেEলন কF
উপিCিত পিরিশG 'ক'
     সভাপিত সভার IJেত সভায় উপিCত সকলেক Kাগত জানান। সভাপিতর অMমিতNেম অিতিরO িবভাগীয় কিমশনার
(সািব �ক) সভার কায �Nম IJ কেরন। িতিন জানান Pয, এ কায �ালেয়র ২০২২-২৩ অথ � বছেরর বািষ �ক কম �সVাদন WিO’র
 সংেযাজনী-৪ এ উি8িখত জাতীয় IYাচার Pকৗশল কম �পিরক\না’র ১.৩ ]চক অMযায়ী �শাসন �িতGার িনিম 
অংশীজেনর (Stakeholders) অংশ/হেণ 23মািসক সভা আহবােনর িবষয়^ অ_`O� রেয়েছ। িতিন গত সভার
িসYা_ সaহ ও বাcবায়ন অ/গিত সdেক� উপিCত সকলেক অবিহত কেরন। সভাপিত �শাসন �িত�ার িনিম  এ
কায �ালয় ও আওতাধীন Pজলা �শাসক ও উপেজলা িনব �াহী অিফসােরর কায �ালেয়র �দ  Pসবাসaেহর কায �কর `িমকা ও
Pসবা /হেণর PFে3 Pসবা /হীতাগণ িক ধরেণর �িতবeকতার সEুখীন হেgন Pস িবষেয় সভায় উপিCত সকলেক �িচি_ত
ও গঠনaলক মতামত �দােনর জi অMেরাধ কেরন। 
IJেতই জনাব আকবাJল হাসান িম8াত, সdাদক, 2দিনক Pসানার Pদশ আইেনর শাসন �িত�ায় সরকাির দkরসaেহর
lহীত পদেFপ এবং কায �Nম �সংেগ বেলন Pয, Pদেশর আথ �-সামািজক P�Fাপট �িতিনয়ত পিরবিত�ত হেg। সরকাির
দkরসaেহ �শাসন �িত�ার PFে3 �দ  K�েণািদত Pসবা ও lহীত �িতেরাধaলক mবCা nJopণ � `িমকা পালন করেছ।
িবিভq দkেরর উr পয �ােয়র কম �কত�ােদর আচরণগত উৎকষ � সাধন হেলও িনt পয �ােয়র কম �চারীেদর আচরণগত সমuার
জi অেনক PFে3ই Pসবা �তvািশরা Pভাগাি_র িশকার হেgন।  Pসবা বিwত xy সকল mিOর অিভেযাগ দােয়র করার
সFমতা Pনই বেলও িতিন জানান। এেFে3 সরকাির দkরসaহেক আরও সিNয় `িমকা পালেনর জi অMেরাধ কেরন।
িতিন অিভেযাগ �িতকার mবCায় azায়েনর িবষেয় জানেত চাইেল অিতিরO িবভাগীয় কিমশনার (সািব �ক) জানান Pয,
GRS ওেয়বসাইেটর মা}েম অিভেযাগকারীসহ এ কায �ালেয়র উ~�তন ক��পF অিভেযাগ িন�ি র অ/গিত পিরবীFণ ও
azায়ন করেত পােরন। 
জনাব Pমা: আয়নাল হক, িসিনয়র িরেপাট �ার, বাংলােদশ সংবাদ সংCা বেলন Pয,  �শাসন �িত�ায় সরকােরর ৫^ �লস
রেয়েছ। তার মে} Pসবা �দান �িত�িত এক^। িক_ এই Pসবা �দান �িত�িতর িবষেয় Pসবা /হীতােদর মােঝ
mাপকভােব �চার হয়িন।  তাই সরকাির অিফসnেলােত দালাল চেNর Pদৗরা�v Pবেড়েছ। এজi িতিন Pসবা �দান
�িত�িতসহ �শাসন �িত�ার অiাi �লস ও Pসবাসaহ জনগেণর মােঝ mাপক �চােরর জi অMেরাধ কেরন যােত
Pসবা/হীতাগণ দালাল P�ণীর খ�ের না পেড়ন। এ িবষেয় অিতিরO িবভাগীয় কিমশনার(সািব �ক) বেলন Pয, সরকাির
দkেরর Pসবাসaহ জনগেণর মােঝ Pপৗেছ Pদয়ার PFে3ও জনসেচতনতা �িYেত �শীল সমােজর �িতিনিধ ও
জন�িতিনিধ�� Pস�বeন িহেসেব কাজ করেত পােরন। 
িবভাগীয় কিমশনােরর কায �ালয়, রাজশাহী হেত �দ  Pসবা সdেক� অিভমত জানেত চাইেল অিতিরO িডআইজ
(অপােরশন), বাংলােদশ �িলশ, রাজশাহী Pর� �শাসন �িত�ায় এ কায �ালেয়র কায �Nম সdেক� সে_াষ �কাশ কেরন।
একই সােথ িতিন জানান Pয, উপমহা �িলশ পিরদশ �ক, বাংলােদশ �িলশ, রাজশাহী Pর� এর কায �ালেয় �শাসন �িত�ার
জi অিভেযাগ �িতকার mবCাপনা কিম^ আেছ । উপেজলা পয �ােয় অিফসার ইন চাজ� ও Pজলা পয �ােয় �িলশ �পার
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অিভেযাগ িন�ি  কেরন। উপেজলা ও Pজলা পয �ােয় অিভেযােগর �িতকার না Pপেল সংx� mিO উপমহা �িলশ
পিরদশ �েকর কায �ালয় Pথেক �িতকার Pপেত পােরন।  অিভেযাগ করার PFে3 বা iায় িবচার না Pপেল Pকান দালাল চেNর
সরনাপq না হেয় সরাসির দািয়oশীল কম �কত�ার িনকট Pযাগােযাগ করার জi সকেলর িনকট অMেরাধ জানান। এছাড়া
থানাnিলেত �িলশ সদuেদর আচরণগত পিরবত�েনর জi িনয়িমত �িশFণ �দান করা হেg বেল জানান।  
�ধান িনব �াহী কম �কত�া, রাজশাহী উqয়ন ক��পF এ কায �ালেয়র �দ  Pসবা সdেক� অিভমত mO কেরন। িবভাগীয়
কিমশনােরর কায �ালয়, রাজশাহী aলত এ িবভােগর সকল দkেরর কায �Nম সম�য় কের থােকন। িতিন �িত^ অিফেসর
�শাসন �িত�ার �লসnেলােক অংশ/হণaলক, Kg ও জবাবিদিহতার আওতায় আনার জi nJoােরাপ কেরন। এখেনা
�িত^ দkের জনবল কম এবং ��িO িনভ �র Pসবার K\তা রেয়েছ। িতিন জনবাeব Pসবা �দােনর PFে3 সকল দkরেক
জবাবিদিহতার আওতায় আনা এবং কম �চারীেদর মানিসকতা পিরবত�েনর উপর nJoােরাপ কেরন।  
Pজলা �শাসক, রাজশাহীর �িতিনিধ বেলন Pয, িবভাগীয় কিমশনােরর কায �ালয়, রাজশাহী’র সােথ Pজলা �শাসন
রাজশাহীর সকল কায �Nম ��ু সম�েয়র মা}েম সdq হেg। িবভাগীয় কিমশনােরর কায �ালয় হেত আওতাধীন দkরসaহ
িনিদ �G সমেয় ও Pভাগাি_িবহীনভােব Pসবা পােg। 
Pচয়ার�ান, উপেজলা পিরষদ, চারঘাট, রাজশাহী বেলন Pয, সরকাির সকল দkেরর কায �Nম সdেক� mাপক �চার
�চারণা �েয়াজন।�শাসন �িত�ায় সরকােরর উে�াগ সdেক� িবভাগীয় পয �ায় Pথেক IJ কের ইউিনয়ন পিরষেদর সদu
�েতvেকর ওয়ািকবহাল থাকা �েয়াজন। এছাড়া �শাসন �িত�ায় Cানীয় সরকার �িত�ানnেলা িনরেপF হেয় কাজ করেত
পারেছনা। Cানীয় পয �ােয়র জন�িতিনিধরা �Wর অথ � খরচ কের িনব �াচেন িনব �ািচত হন। ফেল তারা িনয়ম-নীিতর Pতায়া�া
না কের Kজন�ীিত ও আoীয়করেণর মা}েম Cানীয় পয �ােয় �শাসন �িত�ায় �িতবeকতা �িG কের। এেFে3 িতিন
জনগেণর মানিসকতা পিরবত�েনর ওপর nJoােরাপ কেরন। উপেজলা পিরষেদর অিফসnেলার মে} সম�য়হীনতা লFv
 করা যায় যা �শাসন �িত�ায় অ_রায় িহেসেব কাজ করেছ। এেFে3 জন�িতিনিধগণ ও �শাসেনর সিEিলত �েচ�া ও
জনগেণর সdৃOতা �িYর মা}েম সহেজই �শাসন �িত�া করা স�ব হেব বেল িতিন মেন কেরন। অিতিরO িবভাগীয়
কিমশনার (সািব �ক), রাজশাহী িবভাগ Cানীয় পয �ােয় �শাসন িনি�ত করার PFে3 গণIনানীর উপর িবেশষভােব nJo
�দােনর জi উপিCত জন�িতিনিধেদর অMেরাধ কেরন। 
উপেজলা িনব �াহী অিফসার, �গ �া�র, রাজশাহী বেলন Pয, সাধারণ জনগণ ‘৩৩৩’ ন�ের কল কের সরকাির Pয Pকান ত�
Pসবা, সামািজক সমuার �িতকার এবং পয �টন ও Pজলা সdিক�ত ত� পােg।িবেষশভােব Pকািভড মহামারী কালীন
সমেয় জনগণ ৩৩৩ ন�ের কল কের খা� সহায়তা Pপেয়েছ। উপেজলা পয �ােয়র অiাi অিফসnেলার Pসবা �দান
�িত�িত ��মান Cােন �দিশ �ত হেg না। িতিন আরও বেলন, জনগেনর Pসবা �ািkর �িবধােথ � সকল দkেরই Pহ\ Pড 
Cাপন করা �েয়াজন। িবিভq সরকাির ভাতা �দােনর PFে3 একই mিOর একািধক ভাতা �ািk Pরাধ করার জi এক^
Pক¡ীয় ডাটােবজ 2তির করা �েয়াজন বেল িতিন মেন কেরন।  এ িবষেয় অিতিরO িবভাগীয় কিমশনার (সািব �ক),
রাজশাহী িবভাগ বেলন Pয, �িত^ সরকাির অিফেস িস^েজন চাট �ার থাকা বা}তাaলক এবং উপেজলা পয �ােয় উপেজলা
পিরষদ তা িনি�ত করেব। িতিন িবিভq ভাতা Pভাগীর কাড � িবতরেণ 2¢ততা Pরােধর জi উপেজলা পয �ােয় এক^
সফটওয়vার Pডেভলপ করার পরামশ � Pদন। 
�শাসন িনি�েত সরকাির দkরসaেহর কায �Nম সdেক� আেলাচনায় উপ পিরচালক, মা}িমক ও উr িশFা, রাজশাহী
অwল, রাজশাহী এর �িতিনিধ বেলন Pয, িশFা �িত�ােন মান সEত িশFা িনি�ত করার লেFv িনয়িমত িব�ালয়সaহ
পিরদশ �ন করা হেg। Pকািভড পরবত£ সমেয় িমড Pড িমল �নরায় চা¤র জi উে�াগ /হণ করা হেয়েছ। অিতিরO
িবভাগীয় কিমশনার (সািব �ক), রাজশাহী িবভাগ বেলন Pয, িশFার মােনাqয়েনর জi িশFাথ£েদর অিভভাবেকর সােথ
িশFকেদর Pযাগােযাগ ও সdক� বাড়ােত হেব। 
আwিলক খা� িনয়�ক, রাজশাহী এর �িতিনিধ সভােক জানান Pয, তার কায �ালেয় Pসবা �দান �িত�িত ��মান Cােন
টা¥ােনা রেয়েছ। িতিন �শাসন িনি�তকরেণর PFে3 Pসবা /হীতা ও Pসবা দাতার সম�েয়র �িত nJo Pদন। �শাসন
�িত�ার অংশ িহেসেব তার দkেরর ওএমএস, খা� বাeব কম �]চীর ত� ও উপকারেভাগীর তািলকা আwিলক খা�
িনয়�ক, রাজশাহীর ওেয়বসাইেট িনয়িমত আপেলাড করা হয়। IYাচার িবষেয় কম �চারীেদর িনয়িমত �িশFণ Pদয়া হেg
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বেলও িতিন জানান। ¦ষকেদর উৎপািদত ধান/গম iা§¨েz Nেয়র জi ‘¦ষক অvাপ’ 2তির কেরেছন। ¦ষক এ অvােপর
মা}েম আেবদন কের ধান/গম িবNয় করেত পােরন। 
Pশখ PমাহাEদ রায়হান উি©ন, উপপিরচালক, �াথিমক িশFা জানান Pয, তার দkরেক িতিন �ন£িত ¨O ও পিরgq
অিফস িহেসেব Pঘাষণা কেরেছন। Pসবা /হীতােক সেব �াr ০৩(িতন) িদেনর মে} Pসবা �দান করা হেg। Pকােনা কারেন
Pসবা �দান করা স�ব না হেল তা Pসবা �তvাশীেক িলিখতভােব জািনেয় Pদয়া হেg। 
উপ-আwিলক পিরচালক, বাংলােদশ Pবতার জানান Pয, মাঠ পয �ােয়র অিফসসaেহর মা}েম অিভেযাগ করার �িNয়া
জনগেণর Pদারেগাড়ায় Pªৗছােনা Pযেত পাের। এ িবষেয় অিতিরO িবভাগীয় কিমশনার (সািব �ক), রাজশাহী িবভাগ জানান
Pয, জনগণ অনলাইেন ঘের বেসই GRS ওেয়বসাইট mবহার কের অিভেযাগ দােয়র করেত পােরন। এছাড়া হাড � কিপেত
ও ‘৩৩৩’ হটলাইন ন�র mবহার কেরও অিভেযাগ দােয়র করেত পােরন। 
সভাপিত, নািসব, রাজশাহী বেলন Pয, �শাসন �িত�ার জi �শাসেনর িবেক¡ীকরণ জJির। িতিন মেন কেরন Pয,
সরকাির �িত�ােনর পাশাপািশ Pবসরকাির সংCাসaহ �শাসন �িত�ার জi ভাল কাজ করেছ। লাইেসি«ং ও রাজK
আদােয়র PFে3 �শাসেনর সােথ Pবসরকাির সংCাসaহ সম�য় কের কাজ করেছ। 
জনাব শামীম Pহােসন, পিরচালক, ইউেসপ, রাজশাহী জানান Pয, ইউেসেপর কািরগির ও �ি aলক িশFা কায �Nেম
�শাসন সিNয় সহায়তা করেছ।
এিরয়া Pকা-অিড �েনটর, িসইও, ^আইিব, রাজশাহী বেলন Pয, জনগেণর মােঝ Kত¬ত� সেচতনতা 2তিরর PFে3
Pবসরকাির �চার মা}েম �চারণা চালােনা Pযেত পাের। ত� অিধকার আইন, ২০০৯ বাcবায়ন ও অিভেযাগ �িতকার
mবCায় সরকাির দkরসaেহ ইিতবাচক অ/গিত পিরলিFত হেg বেল িতিন জানান। 
সরকাির দkেরর Pসবা সdেক� বীর ¨িOেযাYা জনাব শাহা�ল হক মা®ার, Pজলা কমা¯ার, রাজশাহী বেলন Pয,
¨িOেযাYােদর সরকাির �েযাগ �িবধা Pপেত Pকান সমuা হেg না। 
বীর ¨িOেযাYা জনাব আওেরা¥েজব, কাজীহাটা, রাজশাহী Pকােনা �কার হয়রািন/Pভাগাি_র িশকার না হেয় সরকাির
�েযাগ �িবধা পােgন বেল জানান। তেব পািরবািরক িনয �াতেনর PFে3 িকভােব অিভেযাগ �িতকার mবCা করা যায় Pস
িবষেয় সকেলর �িG আকষ �ণ কেরন। 
সভাপিত, আিদবাসী পিরষদ বেলন, সরকাির দkরসaহ আেগর �লনায় ভাল কাজ করেছ। তেব Pকান Pকান PFে3 Pসবা
�াথ£ দালােলর খ�ের পেড় হয়রািনর িশকার হেg। 
জনাব Pমা: আ°ল হািকম সহকারী �শাসিনক কম �কত�া(িপআরএল Pভাগরত),  এ কায �ালয় বেলন Pয, এ কায �ালেয় Pসবা
Pপেত তােক Pকােনা Pবগ Pপেত হয়িন। িতিন Pসবা /হীতা ও Pসবা দাতা উভয়েকই Pসবা /হণ ও �দােন আ_িরক হেত হেব
বেল মেন কেরন।
সভাপিত ওেয়ব, রাজশাহী, বেলন Pয, িতিন সরকাির সকল দkর Pথেক �েয়াজনীয় সহায়তা পােgন। িবেশষভােব নারী
উে�াOােদর িবিভq ধরেনর x± ঋণ Pপেত �শাসন সহেযািগতা করেছ। কােল³েরট মােঠ নারী উে�াOারা প´ �দশ �নী
Pমলায় Pখেলায়াড়রা বাধা Pদয়। এজi িতিন নারী উে�াOােদর প´ �দশ �নী Pমলার জi এক^ মাঠ িনিদ �G করার জi
অMেরাধ কেরন। 
সিচব, রাজশাহী িস^ কেপ �ােরশন উµুO আেলাচনায় অংশ িনেয় বেলন Pয, কম �চারীেদর আচরণগত মােনাqয়েনর জi
িনয়িমত �িশFণ �দান করা হয়। Pসবা �দান �িত�িত হালনাগাদ করার উে�াগ /হণ করা হেয়েছ। অিফেসর পিরেবশ
��র ও পিরgq করার জi সেব �াr nJo Pদয়া হেg। ি¶ন িস^ িহেসেব রাজশাহী িস^ কেপ �ােরশেনর এক^ ভাল ইেমজ
2তির হেয়েছ। �শাসন �িত�ার PFে3 জনগেণর সdৃOতা বাড়ােত হেব। সেব �াপির িতিন Pসবা �দােনর জi সবার আেগ
িনেজেদর পিরবত�ন করা �েয়াজন বেল মেন কেরন।  
অিতিরO পিরচালক, মাদক±m িনয়�ণ অিধদkর, রাজশাহী বেলন Pয, উqত Pদশ গড়েত �শাসেনর িবক\ Pনই। িতিন
সরকাির ও Pবসরকাির উভয় দkরসaেহই িনেজর দািয়o সdেক� সেচতনতা ও আ�সমােলাচনার �েয়াজন আেছ বেল মেন
কেরন। ম}Koেভাগীেদর Pদৗরা�v অবসােনর জi তােদর সােথ অিফেসর Pকান কম �চারীর সdৃOতা থাকেল তা ·েঁজ Pবর
কের িনa �ল করেত হেব। িতিন তার দkের Pসবা �ািk সহজ করার জi লাইেসে«র ধাপ কমােনা, হটলাইন চা¤ ও Pহ\
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Pড  Cাপনসহ Pসবা �তvাশীেদর বসার জায়গা করা হেয়েছ বেল জানান। এছাড়া এ কায �ালেয়র সােথ সম�েয়র PFে3 তার
দkেরর Pকান সমuা হেg না।
অিতিরO িবভাগীয় কিমশনার (রাজK), রাজশাহী িবভাগ জানান Pয, সরকার �শাসন �িত�ায় `িম Pসবা
িডিজটালাইেজশেনর জi িবেশষ পিরক\না /হণ কেরেছ। Pরকড � িডিজটালাইেজশন, ই-নামজারী, অনলাইেন `িম উqয়ন
কর �দান, ই-পচ �া, অiাi িডিজটালাইজড ও `িম Pসবা �দােনর ফেল দালাল চেNর Pদৗরা�v অেনকাংেশ কেমেছ বেল
িতিন সকলেক অবিহত কেরন। `িম Pসবা িডিজটালাইেজশেনর কায �Nম সdেক� mাপক �চােরর মা}েম জনগেণর কােছ
Pপৗেছ Pদয়ার জi সকলেক অMেরাধ জানান।  
সমাপনী বOেm িবভাগীয় কিমশনার, রাজশাহী বেলন Pয, জনগেণর �তvািশত সরকাির Pসবা িনি�ত করার জiই
অংশীজেনর সম�েয় সভা আেয়াজন করা হেয় থােক। Pসবা �তvাশীরা যােত Pভাগাি_বীিহন Pসবা Pপেত পাের Pস mাপাের
সকল দkরেক আেরা আ_িরক ও সেচতন হবার পরামশ � �দান কেরন। এছাড়া িনজ িনজ দkেরর Pসবার মান উqয়েন
সকলেক আেরা সেচG হওয়ার অMেরাধ কেরন। সবেশেষ জনবাeব ও মানসEত Pসবা �দান িনি�ত করার জi
কম �কত�ােদর সততা ও আ_িরকতার উপর nJoােরাপ কেরন।
িবc ািরতিবc ািরত   আেলাচনাআেলাচনা   PশেষPশেষ   িনt িলিখতিনt িলিখত   িসYা_সaহিসYা_সaহ   lহ ীতlহ ীত   হয়হয়  :

NN : : নংনং িসY া_িসY া_ বাcবায়নবাcবায়ন
০১. কম �কত�া-কম �চারীেদর আচরণগত মােনাqয়ন ও IYাচার িবষেয় িনয়িমত

�িশFণ আেয়াজন করেত হেব। 
১। িবভাগীয় পয �ােয়র সকল অিফেসর
দkর �ধান
২। Pজলা �শাসক (সকল), রাজশাহী
িবভাগ

০২. িস^েজন চাট �ার হালনাগাদ করেত হেব এবং ওেয়বসাইেট �দশ �ন ও
��মান Cােন টা¥ােনার mবCা করেত হেব।

১। িবভাগীয় পয �ােয়র সকল অিফেসর
দkর �ধান
২। Pজলা �শাসক (সকল),  রাজশাহী
িবভাগ

০৩. ¹ালানী, িব�vৎ ও পািন mবহাের সা�য়ী হেত হেব। ১। িবভাগীয় পয �ােয়র সকল
অিফেসর দkর �ধান
২। Pজলা �শাসক (সকল), রাজশাহী
িবভাগ

০৪. Pসবার মান উqয়েনর জi Pসবা �দান কায �Nম মিনটিরং করেত হেব এবং
Pসবার মান �িYর উে�াগ /হণ করেত হেব।  

১। িবভাগীয় পয �ােয়র সকল
অিফেসর দkর �ধান
২। Pজলা �শাসক (সকল),  রাজশাহী
িবভাগ

০৫. �শাসন �িত�া ও জনগেণর সdৃOতা �িYর PFে3 সরকােরর lহীত
পদেFপnেলা জনগেণর মােঝ mাপক �চােরর mবCা করেত হেব।

১। িবভাগীয় পয �ােয়র সকল
অিফেসর দkর �ধান
২। Pজলা �শাসক (সকল), রাজশাহী
িবভাগ

পিরেশেষ দাkিরক কােজ IYাচার চচ �া িনি�ত কের �দ  Pসবার মান Nমাগত �িYর অMেরাধ জািনেয় সভার সমািk
Pঘাষণা করা হয়।
   

 

িজ এস এম জাফরউ8া9 এনিডিস 
িবভাগীয় কিমশনার

ºারক ন�র: ০৫.৪৩.০০০০.০১২.২৫.০০৭.২২.১৪২০ তািরখ: ৬ Pপৗষ ১৪২৯
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২১ িডেস�র ২০২২
িবতরণ (Pজv�তার NমাMসাের নয)় : 
১) মি�পিরষদ সিচব, মি�পিরষদ সিচব-½র দkর, মি�পিরষদ িবভাগ 
২) িসিনয়র সিচব, জন�শাসন ম�ণালয়
৩) উপমহা �িলশ পিরদশ �ক, বাংলােদশ �িলশ, রাজশাহী Pর�, রাজশাহী
৪) �িলশ কিমশনার, রাজশাহী Pমে¾াপিলটন �িলশ, রাজশাহী
৫) অিতিরO িবভাগীয় কিমশনার (সািব �ক/রাজK/উqয়ন ও আইিস^), রাজশাহী িবভাগ, রাজশাহী।
৬) পিরচালক, KাCv, রাজশাহী িবভাগ
৭) পিরচালক, Cানীয় সরকার, িবভাগীয় কিমশনােরর কায �ালয়, রাজশাহী
৮) Pজলা �শাসক, রাজশাহী/নােটার/নও¿া/Àাপাইনবাবগ�/পাবনা/িসরাজগ�/বnড়া/জয়�রহাট
৯) �ধান িনব �াহী কম �কত�া, রাজশাহী উqয়ন ক��পF
১০) সিচব, রাজশাহী িস^ কেপ �ােরশন
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