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উপ মিণকা (Preamble) 

 
 

 সরকাির দ রস েহ ািত ািনক দ তা ি , তা ও জবাবিদিহ জারদার করা, শাসন 
সংহতকরণ এবং স েদর যথাযথ বহার িনি তকরেণর মা েম  পক  ২০২১ এর যথাযথ বা বায়েনর 
লে - 

 
 

 -িনব ক, িবভাগীয় সমবায় কাযালয়, রাজশাহী 
এবং 

 
িনব ক ও মহাপিরচালক, সমবায় অিধদ র, ঢাকা  এর মে  ২০২০ সােলর ন মােসর ০৯ তািরেখ 

এই বািষক কমস াদন ি  া িরত হল। 
 
এই  ি েত া রকারী উভয়প  িন িলিখত িবষয়স েহ স ত হেলন:  
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িবভাগীয় সমবায় কাযালয়, রাজশাহী এর কমস াদেনর সািবক িচ  

(Overview of the Performance of Divisional Cooperative Office, Rajshahi) 
 

 
সা িতক অজন, চ ােল  এবং ভিব ৎ পিরক না 

 সা িতক বছরস েহর (৩ বছর) ধান অজনস হ 
 সম া এবং চ ােল স হ 
 ভিব ৎ পিরক না 

 

িবভাগীয় সমবায় কাযালয়, রাজশাহী এর িবগত ০৩ বৎসেরর অিজত সাফ  :  
 

সমবায়েক উ য়ন খী ও টকসই করার জ  সমবায় অিধদ েরর কােজর ধারাবািহকতা র ার পাশাপািশ ভিব ৎ 
চ ােল  মাকােবলার িভি  েতর ে  িবভাগীয় সমবায় কাযালয়, রাজশাহী িবগত িতন বৎসের উে খেযা  
সাফ  অজন কের । কমকতাগেণর উ াবনী য়ােসর ফেল সমবায়েক আরও গণমা েষর সংগঠেন পিরণত করেত ও 
এর ণগত মান উ য়েন এ িবভােগ উৎপাদন খী ও সবাধম  সমবায় গঠন, সমবায় উে া া ি র কৗশল অবল ন, 
সমবায় প  উৎপাদন ও বাজারজাতকরেণ সহায়ক িমকা পালন করেত স ম হয়। িবগত িতন বছের মাট ৩৮৬৪  
ন ন সমবায় সিমিত গঠন এবং ৭৭২৪০ জন ক ন নভােব সমবােয় সদ  করা হেয়েছ। ২০১৭-১৮ সেন 
১১৯৭৪ , ২০১৮-১৯ সেন ১১৫০৪  এবং ২০১৯-২০ সেন ১০০২৭  সমবায় সিমিতর িনরী া স  করা হয়। 

া মাণ েমর মা েম ১৭৯২৫ জন সমবায়ীেক চািহদা িভি ক িশ ণ দান করা হেয়েছ। ‘সমবায় অিধদ রেক 
শি শালীকরণ ক ’ এবং ‘ফ ািমলী ওেয়লেফয়ার ক ’ এর আওতায় m„ó AveZ©K Znwej n‡Z ৬৪৩ সমবায়ী 
উে া ােক ৭৮০৯৬০০ টাকা ঋণ দান করা হেয়েছ। চািহদািভি ক িশ ণ ও ঋণ দােনর মা েম ১৭৯২৫ জেনর 

-কমসং ােনর ব া করা হেয়েছ। এছাড়াও ‘ পক  ২০২১’, ‘এসিডিজ’ অজন এবং ৭ম প বািষকী পিরক নার 
আেলােক সমবায় অিধদ র ক ক হীত উ য়ন কে র িক  কায ম এ িবভােগ বা বায়ন করা হে । বা বািয়ত ও 
চলমান এ সকল ক েলার মা েম িবগত ০৩ বছের ৩৪৪৩ জন ামীণ মিহলা ও বকার বকেক াবল ী করা 
হেয়েছ। এছাড়া ধানম ীর দ েরর আ য়ণ কে র আওতায় ৫৩৫৯১১০০ টাকা ঋণ িবতরণ এবং ৩৫২৮৭৭১৯ টাকা 
আদায় করা হেয়েছ। 
 

সম া এবং চ ােল স হঃ 
উ য়ন খী ও টকসই সমবায় গঠেনর মা েম রাজশাহী িবভােগর িবিভ  িণ- পশার মা েষর আথ-সামািজক 
উ য়েন রাজশাহী িবভাগীয় সমবায় কাযালেয়র চ ােল  ব িবধ। এ িবভােগ িনবি ত সমবায় এর সং া ১৩৯২১ 
(মাচ/২০) । নানা িণ ও পশার সি লেন তরী হওয়া  বিচ ময় কায েম ণ িব ল সং ক সমবায় সিমিতেত 

শাসন িত ার জ  পিরদশন, িনরী াসহ অ া  িবিধব  প িত বহার কের িনিবড়ভােব মিনটিরং করা অ তম 
বড় চ ােল । সমবায়ীগেণর চািহদা রেণ িশ ণ ও ি  সহায়তা দান এ সমেয়র অ তম দাবী। িক  

েয়াজনীয় জনবল, যানবাহন ও পযা  অথ বরা  না থাকায় ন কােজর মা েম এ সম ার সমাধান স ব হে  
না। তাছাড়া মাঠপযােয় চািহদা অ যায়ী উ য়ন ক  না থাকায় সমবায়েক াপকিভি ক উ য়ন খী কায েম 
স ৃ  করা যাে  না।  
 
 

ভিব ৎ কমপিরক নাঃ  
সমবায় এর সং া যৗি ক পযােয় িনেয় আসার জ  অবসায়েন  সমবায় সিমিত অবসায়ন কায ম ত িন ি  
করা, ই- রিজে শন কায ম চা  এবং ই-সািভেসর আওতায় িব মান সমবায় সিমিত েলার াফাইল ব াপনার 
জ  অনলাইেন িরেরিজে শন কায ম চা  করা আগামী অথ বছেরর অ তম ধান ল । পাশাপািশ 
উপেজলািভি ক িনিদ  সং ক সমবায় সিমিত িচি ত কের উৎপাদন খী সিমিতেত পা র করার উে াগ বা বায়ন 
করা হেব। উ াবনী উে ােগর মা েম িবভাগীয় সমবায় কাযালেয়র নাগিরক সবা সহজ করা এবং ড িভি ক 

িশ ণ ও ি  সহায়তা দান করার মা েম সমবায়ী উে া া ি  ও -কমসং ােনর পথ গম করাও অ তম 
ল । সমবােয়র মা েম দশীয় উৎপাদন ি  এবং উৎপািদত প  সরাসির ভা ােদর িনকট লভ ে  পৗেছ 
দয়ার লে  সমবায় পে র াি ং, বাজারজাতকরেণ সহায়তা করা হেব। এছাড়া সমবােয়র মা েম -তাি ক 
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জনেগা ী, িবধাবি ত অন সর জনেগা ীর মিহলােদর সরাসির ও িবক  কমসং ান ি , সামািজক ও আিথক 
বষ  াস এবং জীবনযা ার মান উ য়ন ও মতায়েনর জ  ন ন ক /কম িচ হেণর িনিম  সমবায় অিধদ ের 
িনিদ  াব দািখল করা হেব।  

 

২০২০-২১ অথবছেরর স া  ধান অজনস হ 

 ৬৭  উৎপাদন িখ সমবায় সংগঠন করা হেব; 
 ৬৭৮০ জন সমবায়ীেক চািহদািভি ক া মাণ িশ ণ দান করা হেব;  
 বািষক িনবাচনী ক ােল ার মাতােবক শতভাগ িনবাচন অ ান িনি ত করা হেব; 
 ১১৩৩৬  সমবায় সিমিতর ২০১৯-২০ বেষর বািষক িনরী া স াদন করা হেব। 
 ২১  সিমনার/কমশালার আেয়াজন করা হেব। 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



6 

সকশন ১: 
 

পক  (Vision), অিভল  (Mission), কৗশলগত উে স হ (Strategic Objectives) এবং 
কাযাবিল (Functions): 

 
১.১ পক : 
       টকসই সমবায়, টকসই উ য়ন। 
 
১.২ অিভল : 
  সমবায়ীেদর স মতা ি  এবং উে া া ি র মা েম িষ, অ িষ, আিথক ও সবা 
  খােত টকসই সমবায় গেড় তালা। 
 
১.৩ কৗশলগত উে স হ: 
 

১.৩.১ সমবায় অিধদ েরর কৗশলগত উে স হ: 
 

১. উৎপাদন, আিথক ও সবাখােত সমবায় গঠন; 
২. টকসই সমবায় গঠেন কায ম হণ;  
৩. সমবায় সংগঠেনর স মতা ি  ও উে া া জন।  

 
১.৩.২ আবি ক কৗশলগত উে : 

 
১. বািষক কমস াদন ি  বা বায়ন জারদারকরণ; 
২. কাযপ িত, কমপিরেবশ ও সবার মােনা য়ন; 
৩. আিথক ও স দ ব াপনার উ য়ন; 
৪. জাতীয় াচার কৗশল ও ত  অিধকার বা বায়ন জারদারকরণ। 

 
১.৪ কাযাবিল: 

1. সমবায় আদেশ/দশেন উ করণ ও সমবায় গঠন; 
2. িনরী া, পিরদশন ও তদারিকর মা েম সমবায় সিমিত েলােত শাসন িত া করা;  
3. সমবায় অিধদ েরর কমকতা-কমচািরেদর উ তর িশ েণর েযাগ ি র মা েম 
 পশাগত দ তা ি  করা;  
4. িশ েণর মা েম সমবায়ীেদর দ তা ি  এবং উে া া জেন সহায়তা করা;  
5. সমবায় নটওয়ািকং জারদার করার লে  সমবায় েবােধর চার, কাশনা, 
 সিমনার ও কমশালার আেয়াজন এবং ািত ািনক ী িত দান; 
6. িঁজ গঠন ও িবিনেয়ােগর মা েম আ কমসং ান ি  করা; 
7. ামীণ মিহলা ও সাধারণ জনেগাি র মতায়ন ও আথ-সামািজক উ য়েনর লে  
 সমবায় িভি ক ক  ও কম িচর বা বায়ন; 
8. সমবায় প  াি ং ও বাজার সংেযাগ িত ায় সমবায়ীেদর দ তা উ য়েন সহায়তা 
 করা; 
9. সমবায় অিধদ েরর অিভল  অজন ও কাযাবলী বা বায়েন েয়াজনীয় সহেযািগতা 
 দান।  
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সকশন-২: 
িবিভ  কায েমর ড়া  ফলাফল / ভাব (Outcome / Impact) 

 
ড়া  ফলাফল / ভাব 
(Outcome / Impact) 

কমস াদন চক স হ 
(Performance 

Indicators) 
একক 
(Unit) 

ত ল মা া 
 

২০২০-২১ 

ে পণ িনধািরত ল মা া অজেনর ে  
যৗথভােব দািয় া  ম ণালয় / 
িবভাগ /  সং হা স েহর নাম 

উপা   
(Source of Data) ২০১৮-১৯ ২০১৯-২০ ২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

আ -কমসং ান ি র মা েম 
বকার  র কের আথ-

সামািজক উ য়ন। 

সমবায় সংগঠেনর 
মা েম -কমসং ান 

জন -- ২৫০৫ ৩২২৫ ৩৩০০ ৩৩৫০ 
সমবায় িবভাগ, মিহলা ও িশ  
ম ণালয়,  সমাজক াণ ম ণালয়, 
ব ও ীড়া ম ণালয় 

উপেজলা ও জলা সমবায় 
কাযালয় স েহর মািসক ও  

মািসক িরটান 

সমবায় সিমিত িনরী ার 
মা েম অিনয়ম উদঘাটন ও  

ব াপনা কিম র জবাবিদিহ 
িনি তকরণ 

সিমিতর িনরী া 
স ািদত 

সং া ৯৩৮৯ ৮৩৮২ ১১৩৩৬ ১১৫০০ ১২০০০ 
সমবায় িবভাগ, মৎ  ও  ািণস দ 
ম ণালয়, িষ ম ণালয়, এলিজইিড,  
িবআরিডব ও কা । 

উপেজলা ও জলা সমবায় 
কাযালয় স েহর মািসক ও 

মািসক িরটান 

সমবােয় শাসন িত া করা 
ব াপনা কিম র 

িনবাচন / অ বত  
ব াপনা কিম  গ ত 

% ৯০% ৯০% ৯০% ৯২% ৯৫% সমবায় িবভাগ । 
উপেজলা ও জলা সমবায় 
কাযালয় স েহর মািসক ও  

মািসক িরটান 
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সকশন ৩: িবভাগীয় সমবায় কাযালয়, রাজশাহী এর এিপএ ২০২০-২১ সেনর কৗশলগত উে , অ ািধকার, কায ম, কমস াদন চক এবং ল মা াস হ 
মাট মান: ৭৫ 

কৗশলগত 
উে  

কৗশলগত 
উে ে র 

মান 
কায ম কমস াদন চক 

গণনা 
প িত একক 

কম 
স াদন 

চেকর 
মান 

ত 
অজন 

২০১৮-১৯ 

ত 
অজন* 

২০১৯-২০ 

ল মা া/িনণায়ক ২০২০-২১ 
ে পণ 

২০2১-
২২ 

ে পণ 
২০২২-

২৩ 
অসাধারণ 

অিত 
উ ম উ ম 

চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর িনে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

[১] 
উৎপাদন, 
আিথক ও 
সবাখােত 
সমবায় 
গঠন 

মান: ১৪ 
 
 

[১.১] িনব ন 

[১.১.১] উ ু করণ সভা আেয়ািজত সমি  সং া ৪ ১৫৭ ১৪৮ 134 90 70 55 50 135 140 
[১.১.২] িনব ন দান ত সমি  সং া ২ ১২২৬ ১৬৬৭ 595 550 500 400 300 600 650 
[১.১.৩]িনব ন িন ি র হার গড় % ২ -- ১০০% ১০0% 80% 70% 60% 50% 100% ১০০% 
[১.১.৪] উৎপাদন খী সমবায় সিমিত গ ত সমি  সং া ৪ ৬৭ ৫৪ 67 50 40 30 20 70 75 

[১.২] উৎপাদন খী খােত 
সমবায়ীেদর িঁজ িবিনেয়ােগর 
মা েম -কমসং ান 

[1.2.১] সমবায় সংগঠেনর মা েম -
কমসং ান 

সমি  জন ২ -- ২৫০৫ 3225 2500 2000 1500 1000 3300 3350 

[২] টকসই 
সমবায় 
গঠেন 
কায ম 
হণ 

 
 
 

মান: ৪৩ 
 

[২.১]  তদারিক ও মােনা য়ন 

[২.১.১] মেডল সমবায় সিমিত জন সমি  সং া ৪ ৭৩ ৫০ 67 50 40 30 20 70 75 

[২.১.২] অকাh©কর সিমিতর হালনাগাদ 
তািলকা সংকিলত 

সমি  তািরখ ৪ ১৪ 
আগ  

১৪ 
আগ  

১৪ 
আগ  

২৬ 
আগ  

৩০ 
আগ  

০৬ 
সে র 

১৩ সে র ০৭ 
আগ  

৩০ 
লাই 

[২.১.৩] সিমিতর বাৎসিরক িনবাচনী 
ক ােল ার সংকিলত 

-- তািরখ ৪ ১৪ 
আগ  

১৪ 
আগ  

১৪ 
আগ  

২৬ 
আগ  

৩০ 
আগ  

 ১৩ সে র ০৭ 
আগ  

৩০ 
লাই 

[২.১.৪] িনধািরত ছেক বািষক পিরসং ান 
িতেবদন সংকিলত 

-- তািরখ ৪ ১৪ 
আগ  

১৪ 
আগ  

১৪ 
আগ  

২৬ 
আগ  

৩০ 
আগ  

০৬ 
সে র 

১৩ সে র ০৭ 
আগ  

৩০ 
লাই 

[২.২] সমবায় শাসন িত া 

[২.২.১] ব াপনা কিম র িনবাচন 
অ ি ত/অ বত  কিম  গ ত 

সমি  % ৪ 
৮৩.৪৫

% 
৭৬.৩৯

% 
90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 

[২.২.২] কাh©কর সিমিতর বািষক আিথক 
িববরনী াি  িনি ত ত 

-- তািরখ ৪ ৩১ 
আগ  

৩১ 
আগ  

৩১ 
আগ  

৩০ 
সে র 

৩১ 
অে াবর 

৩০ 
নেভ র 

৩১ 
িডেস র 

৩১ 
আগ  

৩১ 
লাই 

[২.২.৩] সিমিত পিরদশন স ািদত সমি  সং া ৪ ৩৮৫০ ২৪৪১ 3278 2900 2200 1500 1300 3300 3350 
[২.২.৪] সিমিতর িনরী া স ািদত সমি  সং া 2 ৯৩৮৯ ৮৩৮২ 11336 10000 8000 6000 4000 11500 12000 

[২.২.৫] িনরী া স াদেনর হার গড় % ২ -- ৯১% 100% 100% 100
% 

100% 100% 100% 100% 

[২.২.৬] িনরী া স ািদত সিমিতর এিজএম 
অ ি ত 

-- % 3 ৯০% ৭২.০৫% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 90% 

[২.৩] রাজ  আদায় [২.৩.১] িনরী া িফ আদায় ত সমি  % ৪ ১০০% ৮৮% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
[২.৩.২] সমবায় উ য়ন তহিবল আদায় ত সমি  % ৪ ১০০% ৭৫% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

[৩] সমবায় 
সংগঠেনর 
স মতা 
ি  ও 

উে া া 
জন 

 
 
মান: ১৮ 

[৩.১] ানীয় চািহদা িভি ক 
িশ ণ 

[৩.১.১]  া মান িশ ণ অ ি ত  
( ষ/মিহলা) 

সমি  জন ৬ ৬৫০০ ৪১১০ 6800 6000 5000 4000 3000 7000 7200 

[৩.২] সমবায় ইনি উেট 
চািহদা অ যায়ী িশ ণাথ  

রণ 
[৩.২.১] িশ ণাথ  িরত ( ষ/মিহলা) সমি  % ৬ ১০০% ১০০% ১০০% ১০০% ১০০% ১০০% ১০০% ১০০% ১০০% 

[৩.৩] ািত ািনক ী িত 
[৩.৩.১] জাতীয় সমবায় র ােরর জ  
মেনানয়ন িরত 

সমি  সং া 2 ০ ০৯ ১0 ০৮ 0৬ ০4 ০3 ১0 ১0 

[৩.৪] গেবষণা ও উ াবন 
[৩.৪.১] সিমনার/ কমশালা আেয়ািজত সমি  সং া 2 ০৩ ০১ 21 1৫ 10 ৬ ৪ 17 18 
[৩.৪.২] উ াবন পাইল ং/ রি েক ং -- সং া 2 ০১ ০ ৭৭ 60 50 40 30 70 75 
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কলাম-১ কলাম-২ কলাম-৩ কলাম-৪ কলাম-৫ কলাম-৬ 

কৗশলগত উে  
(Strategic 

Objectives)  

কৗশলগত উে ে র 
মান 

(Weight of 
Strategic 

Objectives) 

কায ম 
(Activities) 

কমস াদন চক 
(Performance Indicator) 

 

একক 
(Unit) 

কমস াদন 
চেকরমান 

(Weight of 
Performance 

Indicator) 

ল মা ার মান২০২০-২১ 

অসাধারণ 
(Excellent) 

অিত 
উ ম 

(Very 
Good) 

উ ম 
(Good) 

চলিত 
মান 

(Fair) 

চলিতমা
নর িনে  
(Poor) 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

[১] দা িরক 
কমকাে  তা 
ি  ও জবাবিদিহ 
িনি তকরণ 

১১ 

 [১.১] বািষক কমস াদন ি  (এিপএ) 
বা বায়ন। 

 [১.১.১] এিপএ’র সকল মািসক িতেবদন ওেয়ব  
সাইেট কািশত 

সং া ২ ৪ - - - - 

 [১.১.২] এিপএ েমর মািসক সভা অ ি ত সং া ১ ১২ ১১ - - - 

 [১.২] াচার/ উ ম চচার িবষেয় 
অংশীজনেদর সে মত িবিনময় 

 [১.২.১] মতিবিনময় সভা অ ি ত সং া ২ ৪ ৩ ২ - - 

 [১.৩] অিভেযাগ িতকার ব া িবষেয় 
সবা হীতা /  অংশী জনেদর অবিহতকরণ 

 [১.৩.১] অবিহতকরণ সভা আেয়ািজত সং া ২ ৪ ৩ ২ - - 

 [১.৪] সবা দান িত িত িবষেয় সবা 
হীতােদর  অবিহতকরণ 

 [১.৪.১] অবিহতকরণ সভা আেয়ািজত   সং া ২ ৪ ৩ ২ - - 

 [১.৫] ত  বাতায়ন হালনাগাদ সং া  
মািসক িতেবদন উ তন ক পে র 

িনকট রণ 
 [১.৫.১] মািসক িতেবদন িরত সং া ২ ৪ ৩ - - - 

 [২] কমস াদেন 
গিতশীলতা 

আনয়ন ও সবার 
মান ি  

৮ 

 [২.১]ই-নিথ বা বায়ন  [২.১.১] ই-নিথেত নাট িন ি ত  % ২ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ - 

[২.২] উ াবনী /  উ য়ন উে াগ বা বায়ন 
 [২.২.১] নতম এক  উ াবনী /  উ য়ন উে াগ 
চা ত 

তািরখ ২ ০১/০৯/২০ 
১৫-৩-
২১- 

১৫-৪-
২১ 

১৫-৫-
২১ - 

[২.৩] কমচারীেদর িশ ণ দান 
 [২.৩.১] েত ক কমচািরর জ  িশ ণ আেয়ািজত জনঘ া ২ ৪০ ৩০ ২০ ১০ - 
 [২.৩.২] ১০ম ড ও ত  েত ক কমচারীেক 
এিপএ িবষেয় দ  িশ ণ 

জনঘ া ১ ৫ ৪ - - - 

[২.৪] এিপএ বা বায়েন েনাদনা দান 
 [২.৪.১] নতম এক  আওতাধীন দ র/ একজন 
কমচারীেক এিপএ বা বায়েনর জ  েনাদনা দান ত 

সং া ১ ১ - - - - 

[৩] আিথক ও 
স দ 
ব াপনার 
উ য়ন 

৬ 

[৩.১] বািষক য় পিরক না বা বায়ন [৩.১.১] য় পিরক না অ যায়ী য় স ািদত % ১ ১০০ ৯০ ৮০ - - 
[৩.২] বািষক উ য়ন কম িচ 
(এিডিপ)/বােজট বা বায়ন 

[৩.২.১] বািষক উ য়ন কম িচ (এিডিপ) /বােজট 
বা বািয়ত 

% ২ ১০০ ৯০ ৮০ - - 

[৩.৩] অিডট আপি  িন ি  কায েমর 
উ য়ন 

[৩.৩.১] অিডট আপি  িন ি ত % ২ ৫০ ৪০ ৩০ ২৫ - 

[৩.৪] হালনাগাদ ত াবর ও অ াবর 
স ি র তািলকা উধতন অিফেস রণ 

 [৩.৪.১] হালনাগাদ ত াবর ও অ াবর স ি র 
তািলকা উধতন অিফেস িরত 

তািরখ ১ ১৫-১২-২০ 
১৪-০১-

২১ 
১৫-২-

২১ - - 

মাঠ পযােয়র আবি ক কৗশলগত উে  স হ ২০২০-২১ ( ািবত) 
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আিম -িনব ক, িবভাগীয় সমবায় কাযালয়, রাজশাহী ,গণ জাত ী বাংলােদশ 
সরকােরর িনব ক ও মহাপিরচালক, সমবায় অিধদ র, ঢাকা এর িনকট অ ীকার 
করিছ য এই ি েত বিণত ফলাফল অজেন সেচ  থাকব। 
 
আিম িনব ক ও মহাপিরচালক, সমবায় অিধদ র, ঢাকা, -িনব ক, িবভাগীয় 
সমবায় কাযালয়, রাজশাহী এর িনকট অ ীকার করিছ য এই ি েত বিণত 
ফলাফল অজেন েয়াজনীয় সহেযািগতা দান করব। 
 
 

া িরত: 
 
 
 
 
 

 
---------------------------------------                       ----------------------------- 
মাহাঃ আ ল মিজদ      তািরখ 

-িনব ক 
িবভাগীয় সমবায় কাযালয় 
রাজশাহী।       
 
 
 
 
 
 ---------------------------------------                    --------------------------------- 
মাঃ আিম ল ইসলাম      তািরখ 

িনব ক ও মহাপিরচালক 
সমবায় অিধদ র, ঢাকা 
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সংেযাজনী-১: শ  সংে প  

 
িমক ন র শ সংে প (Acronyms) িববরণ 

১ ২ ৩ 
১ িসিডএফ সমবায় উ য়ন তহিবল 
২ িসিভ টাইম, ক , িভিজট 
৩ িবিসএ বাংলােদশ সমবায় একােডমী 
৪ আসই আ িলক সমবায় ইনি উট 
5 িবিবএস বাংলােদশ েরা অব া ি  
৬ এনআইিড জাতীয় পিরচয়প  
৭ এিজএম বািষক সাধারণ সভা 
৮ এসিডিজ টকসই উ য়ন ল মা া 
৯ িসআইিজ কমন ই াের  প 
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সংেযাজনী- ২ 
কমস াদন চকস হ, বা বায়নকারী কাযালয়স হ এবং পিরমাপ প িত-এর িববরণ 

 
 
কায ম কমস াদন চক িববরণ বা বায়নকারী দ র উপা  পিরমাপ প িত সাধারণ ম  

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ 
[১.১] িনব ন [১.১.১] উ ু করণ সভা 

অ ি ত 
জনসাধারণেক সমবায় আদেশ উ ু  করার জ  
সরকাির অথায়েন িত উপেজলা/থানা সমবায় 
কাযালয় বছের গেড় নতম ২  সভা আেয়াজন করা 
ছাড়াও জলা সমবায় কাযালয় আরও  ২  সভা 
আেয়াজন করেব।  

উপেজলা ও জলা 
কাযালয় 

মািসক/ মািসক 
িতেবদন 

মাঠ পযােয়র  সকল 
অিফেসর দ  তে র 
সমি ।  

সরকাির বরা  না 
পাওয়া গেল ল মা া 
অজেন ধান কাযালেয়র 
ইিপিপ শাখা পদে প 
হণ করেব। 

[১.১.২] িনব ন 
দান ত  

িত উপেজলা/থানায় বছের  গেড় নতম ১০  ন ন 
সমবায় সিমিত িনব ন দােনর উে াগ 
হণ/নাগিরেকর িনকট হেত া  আেবদন শতভাগ 

িন ি  করা। 

উপেজলা ও জলা 
কাযালয় 

মািসক িতেবদন মাঠ পযােয়র  সকল 
অিফেসর দ  তে র 
সমি  

চক  অপিরবিতত 
রেয়েছ। 

[১.১.৩] উৎপাদন খী 
সমবায় সিমিত গ ত 

জাতীয সমায় িদবেসর িতপা েক সামেন রেখ িত 
উপ জলা/থানায় িষ//অ িষ/অ চিলত প  
উৎপাদকগণেক সংগ ত কের বছের নতম ১  
ন ন সমবায় সিমিত িনব ন অথবা িব মান সমবায় 
সিমিতর সদ গণেক িষ//অ িষ/অ চিলত প  
উৎপাদেন উ ু  কের উৎপাদন খী সিমিতেত পা র 
করা।   

উপেজলা ও জলা 
কাযালয় 

মািসক/ মািসক 
িতেবদন 

মাঠ পযােয়র  সকল 
অিফেসর দ  তে র 
সমি  

ন ন সংেযাজন।  

[২.১]  তদারিক ও 
মােনা য়ন 

[২.১.১] মেডল সমবায় 
সিমিত জন 

ধান কাযালয় হেত িরত গাইডলাইন অ সরণ কের 
িবভােগ িব মান সমবায় সিমিত হেত নতম ২  
সমবায় সিমিতেক ( ক ীয়/ াথিমক) িবভাগীয়  
িনব ক ও ত র দ েরর অ া  কমকতাগণ ক ক 
মেডল সিমিতেত পা র করা।  

উপেজলা, জলা ও 
িবভাগীয় কাযালয় 

মািসক/ মািসক 
িতেবদন 

অধীন  জলা েলার 
দ  তে র সমি  ও 

িবভাগীয় কাযালয় ক ক 
পা িরত ২  সিমিতর 
যাগফল ।  

ন ন সংেযাজন।  

[২.১.২] অকাh©কর 
সিমিতর হালনাগাদ 

৩০/০৬/২০১৮ তািরেখর  তে র িভি েত 
উপেজলা/ জলা কাযালয় ক ক ণীত এবং জলা 

উপেজলা, জলা ও 
িবভাগীয় কাযালয় 

মািসক/ মািসক 
িতেবদন 

মাঠ পযােয়র  সকল 
অিফেসর দ  তে র 

ন ন সংেযাজন।  
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কায ম কমস াদন চক িববরণ বা বায়নকারী দ র উপা  পিরমাপ প িত সাধারণ ম  
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ 

তািলকা সংকিলত  কাযালয় ক ক সংকিলত অকাh©কর াথিমক 
সিমিতর তািলকা একী ত কের সংর ণ এবং 
িবভাগাধীন অকাh©কর ক ীয় সিমিতর তািলকা 

ণয়ন ।  

সমি  

[২.১.৩] সিমিতর 
বাৎসিরক িনবাচনী 
ক ােল ার সংকিলত  

২০১৮-১৯ সেন ব াপনা কিম র িনবাচন অ ি ত 
হেব এমন ক ীয় সমবায় সিমিতর তািলকা 

ণয়ন/সংকলন।   

জলা ও িবভাগীয় 
কাযালয় 

মািসক/ মািসক 
িতেবদন 

িবভাগীয় অিফস ক ক 
দ  ত  

ন ন সংেযাজন।  

[২.১.৪] িনধািরত ছেক 
বািষক পিরসং ান 

িতেবদন সংকিলত  

৩০/০৬/২০১৮ তািরেখর  তে র িভি েত 
উপেজলা/ জলা কাযালয় ক ক ণীত এবং জলা 
কাযালয় ক ক সংকিলত াথিমক সিমিতর বািষক 
পিরসং ান একী ত কের সংর ণ এবং িবভাগীয় 
কাযালয় ক ক ণীত ক ীয় সিমিতর বািষক 
পিরসং ান।   

উপেজলা, জলা ও 
িবভাগীয় কাযালয় 

মািসক/ মািসক 
িতেবদন 

মাঠ পযােয়র  সকল 
অিফেসর দ  তে র 
সমি  

ন ন সংেযাজন।  

[২.২]  সমবােয় 
শাসন িত া  

[২.২.১] ব াপনা 
কিম র িনবাচন 
অ ি ত /অ বত  কিম  
গ ত 

২.১.৩ নং চেক ণীত িনবাচনী ক ােল ার অ যায়ী 
িনবাচনেযা  ক ীয় সমবায় সিমিতর ব াপনা 
কিম র িনবাচন অ ান তদারক করা। এে ে  কান 
কারেণ িনবাচন অ ি ত না হেল অনিতিবলে  অ বত  
কিম  গঠন িনি ত করা। 

জলা ও িবভাগ কাযালয় মািসক/ মািসক 
িতেবদন 

মাঠ পযােয়র  সকল 
অিফেসর দ  তে র 
সমি  

চক  অপিরবিতত 
থাকেলও পিরমােপর 
একক পিরবিতত 
হেয়েছ। 

[২.২.২] কাh©কর 
সিমিতর বািষক আিথক 
িববরনী  াি  
িনি ত ত  

সমবায় িবিধমালা ২০০৪ এর ৫৭ িবিধ অ সরণ কের 
নতম ৫০% কাযকর সমবায় সিমিতর বািষক 

অিনরীি ত আিথক িববরনী ৩১ আগ  এর মে  াি  
িনি ত করা। 

উপেজলা, জলা ও 
িবভাগীয় কাযালয় 

মািসক/ মািসক 
িতেবদন 

মাঠ পযােয়র  সকল 
অিফেসর দ  তে র 
সমি  

চক  অপিরবিতত 
থাকেলও পিরমােপর 
একক পিরবিতত 
হেয়েছ। 

[২.২.৩] সিমিত 
পিরদশন স ািদত   

িত জলায় উপেজলা/থানায় বছের গেড় নতম 
৩০  সমবায় সিমিত পিরদশন। উপেজলা অিফস হেত 

িতমােস গেড় ২  কের বছের নতম ২৪ , জলা 
অিফস হেত বছের কমপে  ৪  এবং িবভাগীয় 
কাযালয়/ ধান কাযালয় হেত বছের কমপে  ২   

উপেজলা, জলা ও 
িবভাগীয় কাযালয় 

মািসক/ মািসক 
িতেবদন 

মাঠ পযােয়র  সকল 
অিফেসর দ  তে র 
সমি  

চক  অপিরবিতত 
রেয়েছ। 
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কায ম কমস াদন চক িববরণ বা বায়নকারী দ র উপা  পিরমাপ প িত সাধারণ ম  
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ 

[২.২.৪] সিমিতর 
িনরী া স ািদত 

সরকারী জনবল ও স েদর সেবা  বহার এবং 
িনরী ার ণগত মান বজায় রাখার ােথ কাযকর 
সমবায় সিমিতর িনরী া স াদন।    

উপেজলা, জলা ও 
িবভাগীয় কাযালয় 

মািসক/ মািসক 
িতেবদন 

মাঠ পযােয়র  সকল 
অিফেসর দ  তে র 
সমি  

চক  অপিরবিতত 
রেয়েছ। 

[২.২.৫] িনরী া 
স ািদত সিমিতর  
এিজএম আেয়ািজত 

সমবায় সিমিত আইেনর ১৭(৩) ধারা অ যায়ী িনরী া 
স াদন ত সমবায় সিমিতর এিজএম অ ান 
িনি ত করা।  

উপেজলা, জলা ও 
িবভাগীয় কাযালয় 

মািসক/ মািসক 
িতেবদন 

মাঠ পযােয়র  সকল 
অিফেসর দ  তে র 
সমি  

চক  অপিরবিতত 
থাকেলও পিরমােপর 
একক পিরবিতত 
হেয়েছ। 

[২.৩] রাজ  আদায়  [২.৩.১] িনরী া িফ 
আদায় ত 

সমবায় িবিধমালা ২০০৪ এর ১০৮(১) িবিধ অ সরণ 
কের িনরী া স াদেনর পরবিত ৩০ িদন অথবা 
িনরী া বছেরর 30 ন তািরেখর মে  (যাহা আেগ 
হয়) সিমিত ক ক িবিধ মাতােবক েদয় িনরী া িফ 
শতভাগ আদায় িনি ত করা। এলে  িতমােস 
স ািদত অিডট নােটর িভি েত পরবত  মােসর ১ম 
স ােহ উপেজলা/থানাওয়ারী আদায়েযা  িনরী া িফ 
এর ল মা া িনধারণ করেত হেব।  

উপেজলা, জলা ও 
িবভাগীয় কাযালয় 

মািসক/ মািসক 
িতেবদন 

মাঠ পযােয়র  সকল 
অিফেসর দ  তে র 
সমি  

চক  অপিরবিতত 
থাকেলও পিরমােপর 
একক পিরবিতত 
হেয়েছ। 

[২.৩.২] সমবায় উ য়ন 
তহিবল আদায় ত 

সমবায় িবিধমালা ২০০৪ এর ৮৪(২) িবিধ অ সরণ 
কের িনরী া স াদেনর পরবিত ৩০ িদন অথবা 
িনরী া বছেরর 30 ন তািরেখর মে  (যাহা আেগ 
হয়) সিমিত ক ক িবিধ মাতােবক েদয় িসিডএফ 
শতভাগ আদায় িনি ত করা। এলে  িতমােস 
স ািদত অিডট নােটর িভি েত পরবত  মােসর ১ম 
স ােহ উপেজলা/থানাওয়ারী আদায়েযা  িসিডএফ 
এর ল মা া িনধারণ করেত হেব।  

উপেজলা, জলা ও 
িবভাগীয় কাযালয় 

মািসক/ মািসক 
িতেবদন 

মাঠ পযােয়র  সকল 
অিফেসর দ  তে র 
সমি  

চক  অপিরবিতত 
থাকেলও পিরমােপর 
একক পিরবিতত 
হেয়েছ। 

[৩.১] ানীয় চািহদা 
িভি ক িশ ণ 

[৩.১.১] া মান 
িশ ণ অ ি ত 

( ষ/মিহলা) 
 

সমবায়ীেদর ানীয় চািহদা অ যায়ী া মান িশ ণ 
আেয়াজন িনি ত করা। 
 

উপেজলা ও জলা 
কাযালয় 

মািসক/ মািসক 
িতেবদন 

মাঠ পযােয়র  সকল 
অিফেসর দ  তে র 
সমি  

চক  অপিরবিতত 
রেয়েছ। 
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[৩.২] সমবায় 
ইনি উেট 
চািহদা যায়ী 
িশ ণাথ  রণ 

[৩.২.১] িশ ণাথ  
িরত ( ষ) 

বাংলােদশ সমবায় একােডিম  এবং আ িলক সমবায় 
ইনি উটস হ ক ক দ  সমবায় ব াপনা 
সং া  িবষেয় িশ ণ। 

উপেজলা ও জলা 
কাযালয় 

মািসক/ মািসক 
িতেবদন 

িশ ণ িত ানস হ 
ক ক দ  তে র 
সমি  

বাংলােদশ সমবায় 
একােডিম  এবং 
আ িলক সমবায় 

িশ ণ িত ানস হ 
ক ক দ  ‘সমবায়ী 

িশ ণ 
(আইিজএ/ ব াপনা)’ 
িবষয় হেত থক করা 
হেয়েছ।  

 
[৩.৩] ািত ািনক 

ী িত 
[৩.৩.১] জাতীয় সমবায় 

র ােরর জ  
মেনানয়ন িরত  

সফল সমবায়ী এবং সমবায় িত ানেক কােজর 
ািত ািনক ী িত দােনর লে  জাতীয় সমবায় 
র ার দান 

উপেজলা ও জলা ও 
িবভাগীয় কাযালয় 

মািসক/ মািসক 
িতেবদন 

সংি  অ িবভােগর 
দ  তে র সমি  

ন ন সংেযাজন। 

 [৩.৩.২] জাতীয় িবিভ  
র ােরর জ  

মেনানয়ন িরত 

াধীনতা পদক, এ েশ পদক, ব ব  িষ পদক, 
বগম রােকয়া র ার, পিরেবশ পদকসহ সমেয় 

সমেয় ঊ তন অিফস হেত চাওয়া তে র ি েত 
উপেজলা/থানাধীন সমবায় সিমিত িকংবা সিমিতর 
সদ গেণর ম  হেত যা  ি েদর নােমর তািলকা 

রণ সং া  কাজ করা।  

উপেজলা ও জলা ও 
িবভাগীয় কাযালয় 

মািসক/ মািসক 
িতেবদন 

মাঠ পযােয়র  সকল 
অিফেসর দ  তে র 
সমি  

ন ন সংেযাজন। 

[৩.৪] গেবষণা ও 
উ াবন 

[৩.৪.১] সিমনার/ 
কমশালা আেয়ািজত  

সমবায় সংগঠেনর স মতা ি কে  সমকালীন 
ণ িবষেয়র উপর আেয়ািজত কমশালা ও 

সিমনার 

িবভাগীয় কাযালয় মািসক/ মািসক 
িতেবদন 

মাঠ পযােয়র  সকল 
অিফেসর দ  তে র 
সমি  

ন ন সংেযাজন। 

[৩.৪.২] উ াবন 
পাইল ং/ রি েক ং 
 
 

নাগিরক সবা সহজ করার জ  িবভাগীয় কাযালয় 
হেত হীত উ াবনী ধারণা হণ ও পাইল ং িকংবা  
অ  কান দ র ক ক হীত উ াবনী ধারণা 
রি েক ং করা।  

উপেজলা ও জলা ও 
িবভাগীয় কাযালয় 

মািসক/ মািসক 
িতেবদন 

মাঠ পযােয়র  সকল 
অিফেসর দ  তে র 
সমি  

ন ন সংেযাজন। 
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সংেযাজনী ৩ 
কমস াদন ল মা া অজেনর ে  মাঠ পযােয়র অ া  কাযালেয়র িনকট িনিদ  চািহদা 

 
িত ােনর নাম সংি  কায ম সংি  কমস াদন 

চক 
উ  িত ােনর িনকট সংি  
ম ণালয়/িবভােগর ত ািশত সহায়তা 

ত াশার যৗি কতা ত াশা রণ না হেল স া  
ভাব 

২  ৩ ৪  ৫ ৭ 
িবআরিডিব [২.২.২] িনরী া 

স াদন 
[২.২.২] িনরী া 
স াদন 

িবআরিডিভ  সমবায় স েহর িনরী া 
৩১, মাচ তািরেখর মে  স  করার 

েয়াজনীয় ব া হণ করা 

িনবি ত সমবায় স েতর মে   
১৭৬৩২  সমবায় িবআরিডিব 
আওতা । উ  সমবায় স েতর 
িনরী া যথাসমেয় স াদেনর দািয়  
িবআরিডিব ক পে র।  

িনরী ার হার কেম যাওয়া, 
সমবায় এর বািষক 
িতেবদন ও এর কমকাে  

িব প ভাব 

কা  [২.২.২] িনরী া 
স াদন 

[২.২.২] িনরী া 
স াদন 

কা  সমবায় স েহর িনরী া ৩১, 
মাচ তািরেখর মে  স  করার 

েয়াজনীয় ব া হণ করা 

িনবি ত সমবায় স েতর মে   ৫৫ 
 সমবায় কালব আওতা । উ  

সমবায় স েতর িনরী া যথাসমেয় 
স াদেনর দািয়  কালব ক পে র। 

িনরী ার হার কেম যাওয়া, 
সমবায় এর বািষক 
িতেবদন ও এর কমকাে  

িব প ভাব 
িষ স সারণ/ 
ািণ স দ 

অিধদ র 

[২.২.২] িনরী া 
স াদন 

[২.২.২] িনরী া 
স াদন 

িসআইিজ  সমবায় সিমিতস েহর 
িনরী া ৩১, মাচ তািরেখর মে  স  
করার েয়াজনীয় ব া হণ করা 

িষ স সারণ ও ািণ স দ 
অিধদ েরর আওতাধীন ক  
িনবি ত িসআইিজ সমবায় 
সিমিত েলার অিডট স াদেন 
সংি  দ েরর সহেযািগতা। 

িনরী ার হার কেম যাওয়া, 
অকাযকর সিমিতর সং া 
ি  পাওয়া এবং বািষক 

পিরক নায় িব প ভাব 

এলিজইিড [২.২.২] িনরী া 
স াদন 

[২.২.২] িনরী া 
স াদন 

পািন ব াপনা সমবায় সিমিতস েহর 
িনরী া ৩১, মাচ তািরেখর মে  স  
করার েয়াজনীয় ব া হণ করা 

এলিজইিড এর অধীেন ক  
পাবসস এর অিডট স াদেন সংি  
দ েরর সহেযািগতা। 

িনরী ার হার কেম যাওয়া, 
অকাযকর সিমিতর সং া 
ি  পাওয়া এবং বািষক 

পিরক নায় িব প ভাব 
 
 

******* 
 
 


