
 

 
 

 
 

গণ জাত ী বাংলােদশ সরকার 
 

 
 
 

উপপিরচালক 
িবভাগীয় ািণস দ দ র 
রাজশাহী িবভাগ, রাজশাহী 

এবং 
 

পিরচালক (স সারণ) 
ািণস দ অিধদ র 
বাংলােদশ, ঢাকা 

এর 
মে  া িরত 

 
বািষক কমস াদন ি  

১ লাই ২০২০ - ৩০ ন ২০২১ 
 
 
 

 

 

 

 

 



চীপ  
িমক 
নং 

িবষয়ব স হ া 
নং 

০১ কমস াদেনর সািবক িচ  ০৩ 

০২ ২০২০-২১ অথবছের রাজশাহী িবভােগ স া  ধান অজনস হ  ০৪ 

০৩ উপ মিণকা ০৫ 

০৪ সকশন -১: পক  (Vision), অিভল  (Mission), কৗশলগত 
উে স হ এবং কাযাবিল 

০৬ 

০৫ সকশন-২: িবভাগীয় ািণস দ দ র, রাজশাহীর িবিভ  কায েমর 

ড়া  ফলাফল/ ভাব(Outcome/Impact) 
০৭ 

০৬ সকশন-৩: কৗশলগত উে ,অ ািধকার কায ম, কমস াদন চক ও 
ল মা াস হ এবং া িরত অি কারনামা 

০৮-
১২ 

০৭ সংেযাজনী-১: শ  সংে প( Acronyms) ১৩ 

০৮ সংেযাজনী-২: কমস াদন চকস হ, বা বায়নকারী দ র এবং পিরমাপ 
প িতর িববরণ 

১৪-১৫ 

০৯ সংেযাজনী-৩:  অ  ম ণালয়/িবভাগ/দ র/সং ার িনকট িনিদ  
কমস াদন চািহদাস হ 

১৬ 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

২ 
 



িবভাগীয় ািণস দ দ র, রাজশাহী িবভাগ, রাজশাহীর কমস াদেনর সািবক িচ  
সা িতক অজন, চ ােল  এবং ভিব ৎ পিরক নাঃ 
ক. সা িতক বছরস েহর ধান অজনস হ(২০১৭-১৮, ২০১৮-১৯ ও  ২০১৯-২০অথবছর): 
িবভাগীয় ািণস দ দ র, রাজশাহী িবভাগ, রাজশাহী  অ  িবভােগর ািণজ আিমেষর চািহদা রেণর লে  গবািদপ , হ স- রগী 
ও ািণজাত ািদ (যথা: িডম, ধ, মাংস) এর উৎপাদন ি কে  িব মান ািণস েদর  সংর ণ, স সারণ, রাগ িনয় ণ ও 
জাত উ য়েন ণ িমকা পালন করেছ। সা িতক অথবছরস েহ গবািদপ র জাত উ য়েন যথা েম জনন ম ৭,৯৫,৩৪৭ , 
৭,৮১,৭৯৮  এবং ৮,০৪,৭৫৭  গাভী ও বকনােক ি ম জনেনর আওতায় আনা হয় এবং ২,৫৪,৬৯৪ , ২,৬৩,৯৫২    ও 
২,৬৭,৭৫৭  উ ত জােতর েজনী রকিডং করা হয়। রাগ িতেরােধ যথা েম ৩১,২৮,৭৬২ মা া, ২৯,৩৮,৪৩৫ ও ৩৪,৭৫,৮০০ 
মা া গবািদপ  এবং  ৪,৫০,৫০,১০০ মা া, ৪,২৯,৯৫,৪০০মা া ও ৫,২৭,৮৬,০০০ মা া পাি  কাবীজ েয়াগ করা হেয়েছ। 
গবািদপ  ও পাি র িচিকৎসা কায েমর আওতায়  ১৬,৯১,০২১ , ১৭,৩৬,৯৪৩  ও ১৮,৪০,৪০০  গবািদপ  এবং  
১,৪২,৭৫,০৪৬ , ১,৫২,১৮,৬১৪  ও ১,৬৯,৫৪,০০০  পাি েক িচিকৎসা দান করা হেয়েছ। িবগত িতন অথবছের রাজশাহী 
িবভােগ ািণজাত পে র উৎপাদন িন প - 
 

উৎপািদত প  ২০১৭-১৮ অথ বছর ২০১৮-১৯ অথ বছর ২০১৯-২০ অথ বছর 
মাংস (ল  মঃ টন) ১৫.৩১ ১৯.৫৮ ১৭.৭৪ 
ধ (ল  মঃ টন) ২১.৭০ ২৩.২১ ২২.২৪ 

িডম ( কা ) ২৪২.৫০ ৩৪১.৯১ ৩৫৩.০০ 
 

জাতীয় পযােয় ২০১৮-১৯ অথবছের িজিডিপেত ি র ে  ািণস দ খােতর অবদান ১.৪৭% এবং ি র হার ৩.৪৭% 
(িবিবএস,২০২০) । মাট িষজ িজিডিপেত ািণস েদর অবদান  ১৩.৪৬%। তাছাড়া ২০১৮-১৯অথবছের  ািণস দ খােত 
িজিডিপর আকার িছল ৪৩,২১২ কা  টাকা  যা িবগত ২০১৭-১৮ অথ বছেরর লনায় ৩৫৮৭.৪০ কা  টাকা বিশ 
(িবিবএস,২০২০)। অিধক  ২০১৮-১৯ অথবছের ািণস দ খােত উৎপািদত ক চা ও ি য়াজাত প  র ািন আয় িছল ায় 
১৮৫৬.৪০ কা  টাকা (ইিপিব,২০১৮-১৯)। জনসং ার ায় ২০% ত , ৫০% পেরা  ভােব ািণস দ খােতর উপর 
িনভরশীল।  ািণজ আিমেষর ধান উৎস মাংস , ধ  ও িডেমর উৎপাদন িবগত িতন বছের ৭% , ১৪% , ১২% ি  পেয়েছ। 
বতমােন মাংস , ধ ও িডেমর জন িত া তা বেড় যথা েম ১২৬.২০ াম/ িদন , ১৭৬.৬৩ িমিল / িদন ও ১০৪.২৩  / বছর এ 
উ ীত হেয়েছ যা দেশর মবধমান জনসং ার ািণজ আিমেষর চািহদা মটােত ণ   িমকা রাখেছ। 

খ. সম া ও চ ােল স হঃ 

গবািদপ র সনাতন পালন ব াপনা, কম উৎপাদনশীলতা, সেচতনতার অভােব ি ম জনন ি  হেণ অনীহা, 
ণগতমানস  প খাে র অ লতা, প জাত উৎপাদনস েহর সংর ণ ও িবপণন ব ার ঘাটিত, উৎপাদন সাম ীর উ , 
রােগর া ভাব, ি গত ােনর ঘাটিত, েণাদনা লক উে ােগর অভাব, জলবা  পিরবতেনর ভাব ইত ািদ রাজশাহী িবভােগর 
ািণস েদর স সারণ ও উৎপাদনশীলতা ি েত অ তম চ ােল  িহেসেব পিরগিণত হে । এছাড়াও  িশি ত জনবল ও 

লিজি কেসর অভাব এবং িনভরেযা  ডাটােবইেজর ঘাটিত উপেজলা ািণস দ দ েরর স মতােক সীিমত কেরেছ। 

গ. ভিব ৎ পিরক নাঃ 
 

িজব বেষর কমপিরক না, সরকােরর িনবাচনী অ ীকার, অ ম প বািষকী কমপিরক না এবং ২০৩০ সােলর মে  
এসিডিজ অজেন ািণজাত পে র যথাযথ উৎপাদন িনি ত করার লে  বাজার ব ার সংেযাগ জারদারকরণ, পে র 
ব খীকরণ, ড সফ  িনি তকরণ এবং ক াটল ইন ের  ব া বতন করা হেব।  গবািদপ র আ িনক খামার ব াপনায় 

ষকেদর উ ু করেণর জ  উঠান বঠক আেয়াজন, িত  ইউিনয়েন মেডল খামার াপন এবং মেডল খামারস েহ পিরদশেনর 
ব া করা হেব। ষক িশ ণ, েজনী শা এবং মাঠকম  ও েসবীেদর সহেযাগীতায় ষকেদর ি ম জনন ি  হেণ 

সেচতন কের তালা হেব। উ ত জােতর ঘাস চােষর িবধা ি র লে  ক া াস নাসাির ও ষক পযােয় দশনী নাসাির াপন 
করা হেব। সারাবছর ণগতমানস  গাখাে র সরবরাহ িনি তকরেণর জ  এনএ িপ কে র  সহেযাগীতায় ষকেদর মােঝ 
খড় ি য়াজাতকরণ ও ক চা ঘাস সংর ণ ি র িবস ার ঘটােনাসহ ঘােসর বাজার ি র পদে প নয়া হেব। এলিডিডিপ 

কে র সহায়তায় বাজার ব াপনায় ািণজাত ািদর  সংেযাজেনর  পদে প চলেনর মা েম ষকেদর সহায়তা করা 
হেব।   িত  ইউিনয়েন ভ াকিসেনসন, িচিকৎসা ও িডওয়ািমং ক া  আেয়াজেনর মা েম ষকেদর রাগ িতেরাধ কায েম 
উ ু  ও সেচতন করা হেব। ষকেদর িশ েণর মা েম আ িনক খামার ব াপনার সােথ পিরিচত করা, জলবা  পিরবতনজিনত 
পিরবিতত অব ার সােথ অিভেযািজত করা এবং ি গত ােনর ঘাটিত মটােনা হেব। সফল খামারীেদর র তকরা,সা িফেকট 

দান ইত ািদর মা েম েণাদনা দান করা হেব। ািত ািনক স মতা ি র জ  ডাটােবইজ হালনাগােদর পদে প নয়া হেব। 
সবপির, দেশর ািণস দ খােতর সােথ সংি  SDG-এর ৯  অভী  ও ২৮  ল মা া অজেন ািণস দ অিধদ র ইেতামে  
য কমপিরক না হণ কেরেছ তাবাস বায়েন রাজশাহী িবভাগীয় ািণস দ দ র সেচ  থাকেব ও কাজ কের যােব।  

 
 

৩ 
 



২০২০-২১ অথবছের স া  ধান অজনস হঃ 
 

 গবািদপ র জাত উ য়ন ও সংর েণ ৭.২০ ল  মা া িসেমন উৎপাদন এবং ৭.৬০ ল  
গাভী/বকনােক ি ম জনন করা। 

 রাগ িতেরােধ ৫.১৫ কা  গবািদপ  ও পািখেক কা দান করা। 
 মৎ খা  ও প খা  আইন-২০১০ এবং প খা  িবিধমালা-২০১৩ বা বায়েন ৭,৫০০  

খামার/িফডিমল/হ াচাির পিরদশন করা। 
 গবািদপ -পািখ পালেন স মতা ি েত ৩,৫০০  উঠান বঠেকর আেয়াজন করা। 
 গবািদপ  ও হ স রিগর খা  ও অ া  ািণজাত পে র নগত মান িনয় েণ ৮৫  মাবাইল 

কাট পিরচালনা করা। 
 জীব িনরাপ া ও িনরাপদ ািণজ খা  িনি তকে  খামারী পযােয় ৩০২  গবািদ প র খামার 

রিজে শন ও নবায়ন এবং ১৪০  পাি  খামার রিজে শন ও নবায়ন করা। 
 মাংস ি য়াজাতকারীেদর দ তা ি র জ  মাট ২০২৫জন মাংস ি য়াজাতকারী (কসাই) ক 

িশ ণ দান। 
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উপ মিণকা (Preamble) 
সরকারী দ র/সং াস েহর ািত ািনক দ তা ি , তা ও জবাবিদিহতা জারদার করা, শাসন সংহতকরণ 
এবং স েদর যথাযথ বহার িনি তকরেণর মা েম ‘ পক -২০৪১’ এর যথাযথ বা বায়েনর লে  - 

উপপিরচালক 
িবভাগীয় ািণস দ দ র 
রাজশাহী িবভাগ, রাজশাহী 

এবং 

পিরচালক (স সারণ) 
ািণস দ অিধদ র 
বাংলােদশ, ঢাকা 

এর মে  
 

২০২০ সােলর লাই মােসর ৩০ তািরেখ এই বািষক কমস াদন ি  া িরত হল। 
              এই ি েত া রকারী উভয়প  িন িলিখত িবষয়স েহ স ত হেলনঃ 
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সকশনঃ ১ 
পক (Vision),অিভলে  (Mission), কৗশলগত উে স হ (Strategic Objectives)এবং 

কাযাবিল (Functions)t 
 

1.1 পক  (Vision)t 
  সকেলর জ  পযা িনরাপদ ও মানস ত ািণজ আিমষ সরবরাহকরণ । 
 

1.2 অিভল  (Mission)t 
ািণস েদর উৎপাদন ও উৎপাদনশীলতা ি  এবং  সংেযাজেনর মা েম ািণজ 

আিমেষর চািহদা রণ । 
 

1.3 কৗশলগত উে স হ (Strategic Objectives)t 
১. গবািদপ  ও পািখর উৎপাদন এবং  উৎপাদনশীলতা ি  
২. গবািদপ  ও পািখর িচিকৎসা, রাগ িতেরাধ ও  রাগিনয় ণ 
৩. মানবস দ উ য়ন ও কমসং ােনর েযাগ ি  

                                  ৪. িনরাপদ ািণজাত প  ( ধ, মাংস ও িডম) উৎপাদন ও র ািন ি েত সহায়তা 
৫. গবািদপ -পািখর জেন ক িরেসাস সংর ণ ও উ য়ন 

             ১.৩.২ আবি ক কৗশলগত উে ে স হঃ 
   ১. দ তার সে  বািষক কমস াদন ি  বা বায়ন 
   ২. কাযপ িত, কম পিরেবশও সবার মােনা য়ন 
   ৩. দ তা ও নিতকতার উ য়ন 
   ৪. ত  অিধকার বাস বায়ন জারদাররকণ 
   ৫. আিথক ব াপনার উ য়ন 
     ১.৪ কাযাবিল (Functions)t 

১. সরকািরভােব িসেমন উৎপাদন  
২. সরকািরভােব ি ম জনন স সারণ 
৩. সরকাির জনন কে  া িতক ছাগী জনন 
৪.সংকর জােতর  বা র উৎপাদন ও ত  সং হ 
৫.সরকািরভােব  কা দান স সারণ 
৬.গবািদপ র িচিকৎসা দান 
৭. হ স- রিগর িচিকৎসা দান 
৮. পাষা ািণর িচিকৎসা দান 

                                  ৯.গবািদপ -পািখর রাগ অ স ােন ন না সং হ ও গেবষণাগাের রণ 
                                  ১০. গবািদপ -পািখর িডিজজ সািভেল  
                                  ১১. ি  ভেটিরনাির মিডেকল ক া  াপন 

১২. খামারী িশ ণ দান 
১৩. মাংস ি য়াজাতকরণকারীর িশ ণ দান 
১৪. খামারী/ ষকেদর িনেয় উঠান বঠক 
১৫. ায়ী ঘাস চাষ ি র জ  নাসারী াপন ও খামারী/ ষক পযােয় স সারণ 

                                  ১৬. খামার/িফডিমল/হ াচাির পিরদশন 
১৭. গবািদপ  ও পাি  খামার রিজে শন ও নবায়ন  
১৮. প খা  উৎপাদন, ি য়াজাতকরণ ও িবপনেনর লাইেস  দান ব ও নবায়ন ব পিরদশন 
১৯. প খা  ও মাংেসর মান িনয় েণ মাবাইল কাট পিরচালনা। 

   
 

 

 

 

 
৬



 

সকশনঃ ২ 
দ র/সং ার িবিভ  কায েমর  ড়া  ফলাফল/ ভাব(Outcome/Impact) 

ড়া  
ফলাফল/ ভাব 
(Outcome/ 
Impact ) 

কমস াদন চকস হ 
(Performance 

Indicator ) 

একক 
(Unit) 

ত অজন ল মা া 
২০২০-২১ 

ে পণ িনধািরত ল মা া অজেনর 
ে  যৗথভােব দািয় া  

ম ণালয়/িবভাগ/সং াস েহর 
নাম 

উপা  
(Source of Data) ২০১৮-১৯ ২০১৯-২০ ২০২১-

২২ 
২০২২-২৩ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 
ধ উৎপাদন ি  

 
জন িত েধর া তা পিরমাণ 

(িমিল/িদন) 
১৬৫.০৭ ১৭৫.৬৩ ১৯০ ২০৫ ২২০ িবএলআরআই,িম িভটা,উ য়ন 

সহেযাগী সং া 
ািণস দ অিধদ েরর বািষক 
িতেবদন,বাংলােদশ অথৈনিতক 

সমী া এবং িবিবএস 
মাংস উৎপাদন ি  জন িত মাংেসর া তা পিরমাণ 

( াম/িদন) 
১২৪.৯৯ ১২৬.২০ ১৩২ ১৩৬ ১৪০ িবএলআরআই, উ য়ন সহেযাগী সং া ািণস দ অিধদ েরর বািষক 

িতেবদন,বাংলােদশ অথৈনিতক 
সমী া এবং িবিবএস 

িডম উৎপাদন ি  জন িত িডেমর া তা পিরমাণ 
(সং া/বছর) 

১০৩.৮৯ ১০৪.২৩ ১২০ ১৩২ ১৪২ িবএলআরআই, উ য়ন সহেযাগী সং া  ািণস দ অিধদ েরর বািষক 
িতেবদন,বাংলােদশ অথৈনিতক 

সমী া এবং িবিবএস 
জাতীয় র ািনেত 

ািণস দ পে র আয় 
ি  

র ািন আয় মান 
(েকা  টাকা) 

১৮৫৬.৪০ ১২৫৬ ১৯০০ ২১০০ ২৩০০ বািণজ  ম ণালয়, র ািন উ য়ন েরা, 
উ য়ন সহেযাগী সং া 

র ািন উ য়ন েরা ও বাংলােদশ 
াংক এর িতেবদন। 

 
 
 
 
 

 
 
 
৭ 



সকশনঃ ৩ 
 

কৗশলগত উে , অ ািধকার কায ম, কমস াদন চক এবং ল মা াস হ 
(েমাট মানঃ ৭৫) 

 

কৗশলগত 
উে  

(Strategic 
Objectives) 

কৗশলগত 
উে ে র 

মান  
(Weight of 
Strategic 

Objectives) 

কা ম 
(Activities) 

কমস াদন 
চক 

(Performance 
Indicators) 

একক 
(Unit) 

কমস াদন  
চেকর মান 

(Weight Of 
PI) 

ত অজন ল মা া/িনণায়ক (২০২০-২০২১) 
(Target/Criteria/Value) (FY: 2020-2021) ে পন 

(Projection) 
২০২১-২০২২ 

ে পন 
(Projection) 
২০২২-
২০২৩ 

২০১৮-
২০১৯ 

২০১৯-
২০২০ অসাধারণ 

(১০০%) 
(Excellen

t) 

অিত উ ম 
(৯০%) 

(Very Good) 

উ ম 
(৮০%) 

(Good) 

চলিত 
মান 

(৭০%) 
(Fair) 

চলিত 
মােনর 
িনেমণ 
(৬০%) 
(Poor) 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

িবভাগীয় ািণস দ দ র, রাজশাহী িবভাগ, রাজশাহী এর কৗশলগত উে স হ (িনধািরত মাট মানঃ ৭৫) 
১.গবািদপ -
পািখর উৎপাদন 
ও 
উৎপাদনশীলতা 
ি  

১৪.০০ ১.১ ি ম জনন স সারণ জনেনর সং া ল  ৮.০০ ৭.৮১৭ ৮.০৪৭ ৭.৬০ ৬.৮৪ ৬.০৮ ৫.৩২ ৪.৫৬ ৭.৭৫২ ৭.৯০৪ 

১.২ সংকর জােতর  গবািদপ র 
বা েরর ত  সং হ ত  সং হীত বা র ল  ৬.০০ ২.৬৪ ২.৬৭৭ ২.৮৩ ২.৫৪ ২.২৬ ১.৯৮ ১.৬৯ ৬.৭৩ ২.৯৪৩ 

২. গবািদপ - 
পািখর রাগ 

িতেরাধ ও 
িনয় ণ 

৩১.০০ 
২.১ গবািদপ র কা দান  কা েয়াগ ত 

প র সং া ল  ৪.০০ ২৯.৩৮৪৩
৫ ৩৪.৭৫৮ ৩০.৯০ ২৭.৮১ ২৪.৭২ ২১.৬৩ ১৮.৫৪ ৩১.৫১৮ ৩২.১৩৬ 

২.২ হ স রিগর কা দান কা েয়াগ ত 
পািখর সং া ল  ৪.০০ ৪২৯.৯৫৪ ৫২৭.৮৬ ৪৮৪.১০ ৪৩৫.৬৯ ৩৮৭.২৮ ৩৩৮.৮৭ ২৯০.৪৬ ৪৯৩.৭৮২ ৫০৩.৪৬৪ 

২.৩ গবািদপ র িচিকৎসা  
দান 

িচিকৎসা ত 
গবািদপ  কা  ৫.০০ ০.১৭৩ ০.১৮৪ ০.১৫ ০.১৩৫ ০.১২ ০.১০৫ ০.০৯ ০.১৫৩ ০.১৫৬ 

২.৪ হ স রিগর িচিকৎসা দান িচিকৎসা ত 
হস রিগ কা  ৫.০০ ১.৫২১ ১.৬৯৫ ১.১৫ ১.০৩৫ ০.৯২ ০.৮৫ ০.৬৯ ১.১৭৩ ১.১৯৬ 

২.৫ পাষা ািণর িচিকৎসা  
দান 

িচিকৎসা ত 
পাষা ািণ সং া ৩.০০ ----- ২৪৬২ ১০০০ ৯০০ ৮০০ ৭০০ ৬০০ ১০২০ ১০৪০ 

২.৬ গবািদপ -পািখর রাগ       
     অ স ােন ন না সং হ     
     ও গেবষণাগাের রণ 

িরত ন না সং া ৪.০০ ৪০০০ ৫৬১৩ ৫৬০০ ৫০৪০ ৪৪৮০ ৩৯২০ ৩৩৬০ ৫৭১২ ৫৮২৪ 

২.৭ গবািদপ -পািখর    
      িডিজজ সািভেল  

সািভেল ত রাগ 
সং মেণর সং া সং া ৩.০০ ৬৬৯ ১০৯৪ ১০০০ ৯০০ ৮০০ ৭০০ ৬০০ ১০২০ ১০৪০ 

২.৮ ি  ভেটিরনাির  
মিডক াল ক া  াপন 

ক া  াপেনর 
সং া সং া ৩.০০ ---- ৪৩৭৭ ৩৯৫ ৩৫৫ ৩১৬ ২৭৬ ২৩৭ ৪০৩ ৪১১ 

চলমান পাতা 
 

৮ 



 

৩. 
মানবস দ 
উ য়ন ও 
কমসং ােনর 

েযাগ ি  

২০.০০ ৩.১ খামারী িশ ণ দান িশ ণ া  
খামারী সং া ৪.০০ ২০৯৩৮ ৩৫৩১৪ ২৯০০০ ২৬১০০ ২৩২০০ ২০৩০০ ১৭৪০০ ২৯৫৮০ ৩০১৬০ 

৩.২ মাংস 
ি য়াজাতকারীেদর(কসাই) 
িশ ণ দান 

িশ ণ া  মাংস 
ি ্য়াজাতকারী সং া ২.০০ ১১১৮ ৪৭০৩ ২০২৫ ১৮২২৫ ১৬২০ ১৪১৭ ১২১৫ ২০৬৫ ২১০৬ 

৩.৩ গবািদপ -পািখ পালেন   
স মতা ি েত উঠান 
বঠেকর আেয়াজন 

আেয়ািজত উঠান 
বঠক সং া ৫.০০ ৩২৫৫ ৪১০৭ ৩৫০০ ৩১৫০ ২৮০০ ২৪৫০ ২১০০ ৩৫৭০ ৩৬৪০ 

উঠান বঠেক 
অংশ হণকারী ল  ৫.০০ ০.৩৬৫৬

১ ০.৪৪৬৯৫ ০.৪১ ০.৩৬৯ ০.৩২৮ ০.২৮৭ ০.২৪৬ ০.৪১৮ ০.০৪২৬ 

৩.৪ ায়ী ঘাস চাষ স সারণ ঘাস চাষ ত জিম একর ৪.০০ ১০১ ২৪১১ ৮০০ ৭২০ ৬৪০ ৫৬০ ৪৮০ ৮১৬ ৮৩২ 
৪. িনরাপদ 
ািণজাত প  

( ধ,মাংস ও 
িডম)উৎপাদন 

ও র ািন 
ি েত 

সহায়তা 

১০.০০ ৪.১  প খা  আইন বা বায়েন 
খামার/িফডিমল/   
  হ াচাির পিরদশন 

পিরদশন ত 
খামার/িফডিমল 
/হ াচাির 

সং া ৩.০০ ৮০৩২ ১০২৯৫ ৭৫০০ ৬৭৫০ ৬০০০ ৫২৫০ ৪৫০০ ৭৬৫০ ৭৮৭৫ 

৪.২ ন ন খামার রিজে শন 
রেজি ত 
পাি  খামার সং া ২.০০ ১৮৭ ২৯৮ ১৪০ ১২৬ ১১২ ৯৮ ৮৪ ১৪৩ ১৪৬ 
রেজি ত 

গবািদপ রখামার সং া ২.০০ ১৪০ ৭৫২ ৩০২ ২৭২ ২৪২ ২১১ ১৮১ ৩০৮ ৩১৫ 
৪.৩ ািণস দ িবষয়ক 
িবিভ আইন বা বায়েন 
মাবাইল কাট  পিরচালনাকরা 

মাবাইল কাট  
পিরচালনা সং া ৩.০০ ৮৫ ৯৭ ৮৫ ৭৭ ৬৮ ৬০ ৫১ ৮৭ ৮৮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                  ৯ 
 
 
 
 
 



মাঠ পযােয়র কাযালেয়র আবি ক কৗশলগত উে স হ 
(িবভাগীয় ািণসমপদ দ র, রাজশাহী িবভাগ, রাজশাহী এর কৗশলগত উে স হ) 

িনধািরত মাট মানঃ ২৫ 
কলাম-১ কলাম-২ কলাম-৩ কলাম-৪ 

 
কলাম-৫ কলাম-৬ 

কৗশলগত উে  
(Strategic Objectives) 

 

কৗশলগত উে ে র মান 
(Weight of Strategic 

Objectives) 

কা ম 
(Activities) 

কমস াদন চক 
(Performance Indicators) 

একক 
(Unit) 

কমস াদন 
চেকর  
মান  

(Weight of PI) 

ল মা া/িনণায়ক (২০২০-২০২১) 
(Target/Criteria/Value) (FY: 2020-2021) 

অসাধারণ 
(১০০%) 

(Excellent) 

অিত উ ম 
(৯০%) 

(Very Good) 

উ ম 
(৮০%) 

(Good) 

চলিত মান 
(৭০%) 
(Fair) 

চলিত মােনর িনেমণ 
(৬০%) 

(Poor) 

১. দা িরক কমকাে  তা 
ি  ও জবাবিদিহ িনি তকরণ 

১১ 

১.১ বািষক কমস াদন ি  বা বায়ন 
১.১.১ এিপএ’এর সকল মািসক 

িতেবদন ওেয়ব সাইেট কািশত সং া ২ ৪ - - - - 

১.১.২ এিপএ েমর মািসক সভা অ ি ত সং া ১ ১২ ১১ - - - 

১.২ াচার/উ ম চচার িবষেয় অংশীজনেদর সে  
মতিবিনময় 

১.২.১ মতিবিনময় সভা অ ি ত সং া ২ ৪ ৩ ২ - - 

১.৩ অিভেযাগ িতকার ব া িবষেয় 
সবা হীতা/অংশীজনেদর অবিহতকরণ 

১.৩.১অবিহতকরণ সভা আেয়ািজত সং া ২ ৪ ৩ ২ - - 

১.৪ সবা দান িত ◌্িুত িবষেয় সবা হীতােদর 
অবিহতকরণ 

১.৪.১অবিহতকরণ সভা আেয়ািজত সং া ২ ৩ ২ - - - 

১.৫ ত  বাতায়ন হালনাগাদ সং া  মািসক 
িতেবদন উ তন ক পে র িনকট রণ। 

১.৫.১ মািসক িতেবদন িরত সং া ২ ৪ - - - - 

২.কমস াদেন গিতশীলতা 
আনয়নও সবার মান ি  

              ৮ 

২,১ ই-নিথ বা বায়ন ২.১.১ ই-নিথেত নাট িন ি ত % ২ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ - 

২.২ উ াবনী/  উ াবন উে াগ বা বায়ন 
২.২.১ নতম এক  উ াবনী/ ্ উ য়ন 
উে াগ চা ত 

সং া ২ ১৫-২-২১ ১৫-৩-২১ ১৫-৪-২১ ১৫-৫-২১ - 

২.৩ কমচারীেদর িশ ণ দান 

২.৩.১ েতক কমচারীর জ  িশ ণ 
আেয়ািজত 

জনঘ া ২ ৪০ ৩০ ২০ ১০ ১০ 

২.৩.২  ১০ম ড ও ত ধ 
েতককমচারীেক এিপএ িবষেয় দ  
িশ ণ 

জনঘ া ১ ৫ ৪ - - - 

২.৪ এিপএ বা বায়েন েনাদনা দান 
২.৪.১ নতম এক  আওতাধীন 
দ র/একজন কমচারীেক এিপএ 
বাস বায়েনর জ  েনাদনা দান ত 

সং া ১ ১ - - - - 

 
১০ 



 

 

 ৩.আিথক ও স দ ব াপনার 
উ য়ন 

 
           ৬ 

৩.১ বািষক য় পিরক না বা বায়ন 
৩.১.১ য় পিরক না অ যায়ী য় 
স ািদত 

% ১ ১০০ ৯০ ৮০ - - 

৩.২ বািষক উ য়ন কম চী(এিডিপ)/বােজট 
বা বায়ন 

৩.২.১ বািষক উ য়ন 
কম চী(এিডিপ)/বােজট বাস বািয়ত 

% ২ ১০০ ৯০ ৮০ - - 

৩.৩ অিডট আপি  িন ি  কায েমর উ য়ন ৩.৩.১ অিডট আপি  িন ি ত % ২ ৫০ ৪০ ৩০ ২৫ - 

৩.৪ হালনাগাদ ত াবর ও অ াবর স ি র 
তািলকা উধতন অিফেস রণ 

৩.৪.১ হালনাগাদ ত াবর ও অ াবর 
স ি র তািলকা উধতন অিফেস িরত 

তািরখ ১ ১৫-১২-২০ ১৪-০১-২১ ১৫-০২-২১ - - 
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         আিম উপপিরচালক, িবভাগীয় ািণস দ দ র, রাজশাহী িবভাগ, রাজশাহীগণ জাত ী বাংলােদশ 
সরকােরর ািণস দ অিধদ েরর পিরচালক (স সারণ)- এর িনকট অ ীকার করিছ য, এই ি েত বিণত ফলাফল অজেন 
সেচ  থাকব। 
 
 

আিম পিরচালক (স সারণ), গণ জাত ী বাংলােদশ সরকােরর ািণস দ অিধদ েরর উপপিরচালক, 
িবভাগীয় ািণস দ দ র, রাজশাহী িবভাগ, রাজশাহী এর  িনকট  অ ীকার করিছ য, এই ি েত বিণত ফলাফল 
অজেন েয়াজনীয় সহেযাগীতা দান করব। 

 
 
 
 

             ..................................                                   তািরখ................................. 
         ডা: আ  সয়দ হাঃ নািছর উি ন খান 
                       উপপিরচালক 
        িবভাগীয় ািণস দ দ র,রাজশাহী িবভাগ 
                       রাজশাহী। 
 
 
 
 
  
  

 
               .............................................             তািরখ...................................... 
               এ.েক.এম আির ল ইসলাম 
       পিরচালক(স সারণ)                                                                   
                   ািণস দ অিধদ র 
                     বাংলােদশ, ঢাকা।     
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সংেযাজনী-১ 

শ সংে প (Acronyms) 

িমক  

নং 

আ া র স হ বণনা 

১. এআই ি ম জনন (Artificial Insemination) 

২. িবএলআরআই বাংলােদশ ািণস দ গেবষণা িত ান (Bangladesh Livestock 
Research Institute). 

৩. িবিবএস বাংলােদশ পিরসং ান েরা(Bangladesh Bureau of Statistics) 

৪. িডএলএস ািণস দ অিধদ র(Department of Livestock Services) 

৫. ইিপিব এ েপাট েমাশন েরা(Export Promotion Bureau) 

৬. এফএও খা  ও িষ সং া(Food and Agriculture Organization) 

৭. িজিডিপ মাট দশজ উৎপাদন (Gross Domestic Product) 

৮. এমওএফএল মৎ  ও ািণস দ ম নালয়(Ministry of Fisheries and Livestock) 

৯. এনিজও বসরকারী সং া (Non-Government Organization) 

১০. এসিডিজ টকসই উ য়ন অভী (Sustainable Development Goals) 

১১. এমআর টাটাল িম ড রশন ( Total Mixed Ration) 
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সংেযাজনীঃ ২ 
 

কমস াদন চকস হ, বাস বায়নকারী দ র এবং পিরমাপ প িত এর িববরণ 
 

িমক 
ন র 

কায ম কমস াদন 
চক 

িববরণ বাস বায়নকারী 
ইউিনট 

পিরমাপ প িত এবং 
উপা  

সাধারণ মম  

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ 

০১. ি ম জনন স সারণ জনন ত 
গাভীর সং া 

গবািদপ র জাত উ য়েন ি ম জনন এক  প িত যার মা েম গাভীেক 
িনিদ  সমেয় ি ম উপােয় জনন করা হয়। এ  গবািদপ র জাত উ য়ন 
তথা ধ এবং মাংস উৎপাদন ি র জ  আব ক। ি ম জনন উপেক  
এবং পেয় স েহ অিভ  মাঠকম / ি ম জনন কম র মা েম মাঠ 
পযােয় ি ম জনন কায ম পিরচািলত হেয় থােক। 

ি ম জনন উপেক  
এবংপেয়  

জনন ত গাভীর সং া। 
রিজ াের সংরি ত ডাটা, 
িতেবদন পযােলাচনা ও সেরজিমন 

পিরদশন। 

টকসই উৎপাদনশীলতা এবং 
ষকেদর মানস ত সবা াি   

িনি ত করার জ  ি ম জনন 
কায মেক আইনগত কাঠােমার 
আওতায় আনেত হেব 

০২. সংকর জােতর গবািদপ র  
বা র উৎপাদন 

উৎপািদত সংকর 
জােতর বা েরর ত  
সং হ 

ি ম জনন উপেক  ও পেয়ে র মা েম পিরচািলত এ.আই. কায েমর 
ফলাফল িহেসেব উৎপািদত সংকর জােতর বা র খামারী ও পািরবািরক 
পযােয় পালন করা হেয় থােক, যা ধ ও মাংস উৎপাদেন পক িমকা 
রাখেছ।  

ি ম জনন উপেক  
এবংপেয়  

উৎপািদত সংকর জােতর বা র 
সং া। উৎপাদন রিজ াের 
সংরি ত ডাটা ও িতেবদন 
পযােলাচনা । 

--- 

০৩.  কা দান স সারণ কা েয়াগ ত  
প -পািখর সং া 

গবািদপ -পাখীর মারা ক সং ামক রাগস েহর িব ে  রাগ িতেরাধ 
মতা ি র লে  মাঠকম েদর ারা বািণিজ ক খামার স েহ খামার 

পযােয়, ষক পযােয় ভ াকিসেনসন ক া  আকাের ও উপ ত এলাকার 
পিরিধেত িরং ভ াকিসেনশন প িত অবল ন করা হেয় থােক। 

উপেজলা ািণস দ 
দ র, এন.িজ.ও. এবং 
বসরকারী উে া া 

কা দান স সারণ রিজ াের 
সংরি ত ডাটা, িতেবদন 
পযােলাচনা এবং সেরজিমন 
পিরদশন  

চািহদা মাতােবক ভ াকিসন 
সরবরাহ িনি ত করার জ  
অ েরাধ করা হেলা।  

০৪. গবািদপ র িচিকৎসা দান িচিকৎসা ত গবািদ 
প  

দেশর িত  উপেজলা, জলা ািণ হাসপাতাল এবং ক ীয় ািণ 
হাসপাতােল ভেটিরনাির সাজন ক ক অ /েরাগা া  গবািদপ র 
িচিকৎসা সবা দান করা হেয় থােক। 

 জলা ও উপেজলা 
ািণ হাসপাতাল 

িচিকৎসা ত  গবািদপ র সং া --- 

০৫. হ স রিগর িচিকৎসা দান িচিকৎসা ত 
হ স রিগর  সং া 

দেশর িত  উপেজলা, জলা ািণ হাসপাতাল এবং ক ীয় ািণ 
হাসপাতােল ভেটিরনাির সাজন ক ক অ /েরাগা া  হ স রিগর 
িচিকৎসা সবা দান করা হেয় থােক। 

জলা ও উপেজলা ািণ 
হাসপাতাল  

িচিকৎসা ত হ স রিগর  সং া --- 

০৬. পাষা ািণর িচিকৎসা দান িচিকৎসা ত  
পাষা ািণ 

উপেজলা ািণস দ দ ের ভেটিরনারী সাজন ক ক অ /েরাগা া  
পাষা ািণ যথা- র, িবড়াল, ময়না ইত ািদর িচিকৎসা দান করা হেয় 

থােক। 

জলা ও উপেজলা ািণ 
হাসপাতাল 

িচিকৎসা ত পাষা ািণর সং া  
--- 

০৭. 
গবািদপ -পািখর রাগ 
অ স ােন ন না সং হ ও 
গেবষণাগাের রণ 

িরত  
ন না 

 রােগর ইিতহাস, ল ণ ও শরীিরক পরী া ইত ািদর মা েম য সকল 
ে  রাগ িনণয় স বপর হয়না অথবা রাগ া ভােবর ে  মাঠপযায় 

থেক ভেটিরনারী সাজেনর মা েম েযাজ  ন না সংগহ কের আ িলক 
রাগা স ান গেবষণাগাের রাগ িনণেয়র জ  ন না রণ করা হয়। 

জলা ও উপেজলা ািণ 
হাসপাতাল 

িরত ন নার সং া । 
ন না রণ রিজ াের সংরি ত 
ডাটা এবং িতেবদন পযােলাচনা । 

ন না রেণর জ  েয়াজনীয় 
কিমক াল ও সাজ-সর ােমর 

সরবরাহ িনি ত করেত হেব 

০৮. গবািদপ -পািখর  
িডিজজ সািভেল  

সািভেল ত  
রাগ সং মেণর সং া 

উপেজলা ািণস দ দ র ক ক া ভােবর আওতাধীন এলাকায় সং মণ 
স েহর উপর নজরদাির করা হয় এবং স অ যায়ী রাগ িনয় ণ কায ম 
হণ করা হয়। 

জলা ও উপেজলা ািণ 
হাসপাতাল  

িডিজজ সািভেল  সং া রাগ সং মেণর ে  তফিসল:১ 
এ বিণত সময়সীমার মে  
ক প েক অবিহত করেত হেব। 
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০৯. ি  ভেটিরনাির মিডেকল 
ক া  াপন 

াপন ত ভেটিরনাির 
ক া   

িনিদ ট এলাকায় কান রােগর া ভাব দখা িদেল বা িবেশষ কান 
পিরি িতেত অথবা াভািবক অব ায়ও  ি  মিডেকল ক া  করা হয়। 

উপেজলা ািণস দ 
দ র 

াপন ত ভেটিরনাির ক াে র 
সং া 

---- 

১০. খামারীেদর  িশ ণ  িশ ণ া  খামারী 
মাঠপযােয়র খামারীেদর গবািদপ -পাখী পালেন স মতা ি র লে  
উপেজলা ািণস দ দ র ক ক খামার ব াপনা, রাগ িনয় ণ ও 
আ কমসং ােনর েযাগ ি র লে  খামারী িশ ণ কায ম 
পিরচািলত হেয় থােক। 

উপেজলা ািণস দ 
দ র, এন.িজ.ও. এবং 
বসরকারী উে া া 

িশ ণ া  খামারীর সং া িশ ণ বােজট বরা  যথাযথ 
পিরমান ও সমেয় ছােড়র ব া 
হণ করেত হেব 

১১. মাংস ি য়াজাতকারীেদর 
িশ ণ দান 

িশ ণ া  মাংস 
ি য়াজাতকারী 

মাঠ পযােয় িবিভ  গবািদপ র জবাইখানায় স ক এবং া স ত উপােয় 
প  জবাই, চামড়া ছাড়ােনা, মাস সংর ণ ও িব য়, জবাইখানার ািণজ 
উপজাত (র , হাড়, র, পাক িল িত)সংর ণ ইত ািদ িবষেয় মাংস 
ি য়াজাতকারীেদর (কসাই) িশ ণ কায ম পিরচািলত হেয় থােক। এ 
িশ ণ  িনরাপদ মাংস উৎপাদেন জন ােথ ািণস দ অিধদ েরর 

রাজ  ও উ য়ন বােজেটর আওতায় পিরচািলত হেয় থােক। 

উপেজলা ািণস দ 
দ র 

িশ ণ মাংস ি য়াজাতকারীেদর 
িশ ণসং া 

---- 

১২. 
গবািদ প  পািখ পালেন 
স মতা ি েত উঠান বঠক 
আেয়াজন 

উঠান বঠক আেয়াজন  
সং া ও উপি িত 
সং া 

মাঠপযােয় কমরত কমকতা-কমচারীগণ এলাকার গ মা  ি েদর 
বাড়ীর আি নায়  এবং মাঝাির গবািদপ র খামার িত ায় সাধারণ 
উে া ােদরেক উঠান বঠেকর মা েম উ ু  কের থােকন। বঠেকর 
মা েম কািরগির ও ি গত সহায়তা দান করা হেয় থােক। 

উপেজলা ািণস দ 
দ র এবংএন.িজ.ও. 

উঠান বঠক আেয়াজন সং  ও 
অংশ হণকারীর সংখা 

উপেজলা ািণস দ কমকতা 
(ইউএলও) ানারসহ েয়াজনীয় 
সাম ীর সরবরাহ িনি ত করেবন 

১৩. ায়ী ঘাস চাষ স সারণ ায়ী ঘাস চাষ ত জিম 

ফডার এক কার স জ ঘাস যা গবািদপ েক েয়াজনীয় ি  সরবরাহ কের 
থােক। ায়ী ঘাস (একবার রাপন করেল কেয়ক বছর ফলন পাওয়া যায়) 
তথা নিপয়ার, পারা, জামান ষকেদর মে  আ ত কেয়ক  উ ত জােতর 
ঘাস।  উপেজলা ািণস দ দ র ক ক িনজ  ক া াস এবং ষক 
পযােয় উ ত জােতর ায়ী ঘােসর দশনী নাসাির প ট াপন করা হেয় 
থােক। 

উপেজলা ািণস দ 
দ র, এন.িজ.ও. এবং 
বসরকারী উে া া 

ঘাস চাষ ত জিমর পিরমান এন এ  িপ সহ িবিভ  কে র 
সহায়তায়।  ক  বিহ ত 
উপেজলায় নাসাির াপেন ানীয় 
সরকার তহিবল থেক সহায়তা 
নয়া যেত পাের 

১৪. 
প খা  আইন  বাস বায়েন 
খামার/িফডিমল/ হ াচাির 
পিরদশন 

পিরদশন ত খামার/ 
িফডিমল/হ াচাির 

িবিভ  খামার, িফডিমল, প  খা  িবে তা, হ াচািরস হ এবং কসাইখানার 
রিজে শন, লাইেস  দান, লাইেস  নবায়েনর জ  সংিশ  
িত ানস হ পিরদশন করা হয়। এছাড়াও ািণস দ সংিশ  িবিভ  

আইন ও িবিধমালার সফল বাস বায়ন, খামােরর বােয়ািসিকউির  ও 
সািবক ণগত মান র া এবং ািণজাত িনরাপদ খা  িনি ত করার ােথ 
িবিভ  পযােয়র ািণস দ কমকতা ক ক িনয়িমত পিরদশন করা হয়। 

জলা্ , উপেজলা ও 
িবভাগীয় ািণস দ 
দ র 

পিরদশন ত খামার/ 
িফডিমল/হ াচািরর সং া 

---- 

১৫. পাি  খামার রিজে শন ও 
নবায়ন রিজি ত খামার 

মাঠ পযােয় খামারীেদর ািণস দ উপকরণািদ সরবরাহ করার জ  এবং 
খামােরর ণগত মান র ার জ  িডএলএস ক ক পাি ( য়লার,েলয়ার, 
হ স, হ াচারী/ াের  ক) রিজে শন ও নবায়ন করা হেয় থােক। 

উপেজলা ািণস দ 
দ র এবং জলা 

ািণস দ দ র 

রিজি ত পাি  খামােরর 
সং া 

ন - া  রিভিনউ আদায় 
জারদার করেত হেব। 

১৬. গবািদপ র খামার 
রিজে শন ও নবায়ন রিজি ত খামার 

মাঠ পযােয় খামারীেদর ািণস দ উপকরণািদ সরবরাহ করার জ  এবং 
খামােরর ণগত মান র ার জ  িডএলএস ক ক গর ,ছাগল ভড়া, 
মিহেষর খামার  রিজে শন ও নবায়ন করা হেয় থােক। 

উপেজলা ািণস দ 
দ র এবং জলা 

ািণস দ দ র 

রিজি ত গবািদপ র খামােরর 
সং া 

ন - া  রিভিনউ আদায় 
জারদার করেত হেব। 

১৭. 
ািণস দ িবষয়ক িবিভ  

আইন বা বায়েন মাবাইল 
কাট পিরচালনা করা 

পিরচািলত মাবাইল 
কাট 

িনরাপদ ািণজ আিমষ উৎপাদন, জন া  ও ািণ া  র া, প খাে র 
মান িনয় ণ, েনা ক রাগ িনয় েণর জ  চিলত আইন ও িবিধমালা 
বা বায়েন ািণস দ অিধদ েরর কমকতােদর সম েয় িনবাহী ািজে ট 
ও িলেশর সহেযাগীতায় হাট-বাজার,প খা  কারখানা ও দাম, ািণজাত 
প  ি য়াজাতকারী িত ােন মাবাইল কাট পিরচালনা করা হয়। 

উপেজলা ািণস দ 
দ র এবং জলা 

ািণস দ দ র। 

পিরচািলত মাবাইল কােটর সং া  
              --- 

 
১৫  
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অ  ম ণালয়/িবভাগ/দ র/সং ার িনকট িনিদ  কম স াদন চািহদাস হ 
 

িত ােনর 
ধরণ 

িত ােনর নাম সংি  কমস াদন 
চক 

উ  িত ােনর িনকট 
সংি  ম ণালয়/ িবভােগর 
ত ািশত সহায়তা 

ত াশার 
যৗি কতা 

ত াশা রণ না হেল স া  ভাব 

সরকাির মি পিরষদ 
িবভাগ ও 
জনিনরাপ া 
িবভাগ 

পিরচািলত মাবাইল 
কাট 

ািণস দ িবষয়ক িবিভ  
আইন বা বায়েন মাবাইল 
কাট পিরচালনা করা 

সহেযািগতা 
অ াহত থাকা 
এবং ি করণ 

শাসন ও িলশ িবভােগর 
অংশ হণ আব ক। শাসন ও 

িলশ িবভােগর েয়াজনীয় 
সহেযািগতা পাওয়া সােপে  
অিধক সং ক অিভযান পিরচালনা 
করা যােব। 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

১৬ 


