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উপেজলা িশ া অিফসার, পাবনা সদর, পাবনা 
 

এবং 
 

 জলা াথিমক িশ া অিফসার, পাবনা এর মে  া িরত 
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িচপ  
 
 

উপ মিণকা 
 
 উপেজলা িশ া অিফসার, পাবনা সদর, পাবনা এর কম স াদেনর সািব ক িচ   
 
 
সকশন ১: উপেজলা িশ া অিফসার, পাবনা সদর,  পাবনা এর পক , অিভল , কৗশলগত উে  এবং 

কায াবিল 
 
সকশন ২:   উপেজলা িশ া অিফসার, পাবনা সদর,  পাবনা এর কায েমর ড়া  ফলাফল/ ভাব 

 
সকশন ৩: উপেজলা িশ া অিফসার, পাবনা সদর,  পাবনা এর কায ম, কম স াদন চক এবং 

ল মা াস হ 
 
 
সংেযাজনী ১: শ সংে প  
 
সংেযাজনী ২: কম স াদন চকস হ , বা বায়নকারী কায ালয়স হ এবং পিরমাপ প িত 
 
সংেযাজনী ৩: কম স াদন ল মা া অজেনর ে  মাঠ পয ােয়র অ া  কায ালেয়র িনকট িনিদ     
                  চািহদা 
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উপ মিণকা 
 

সরকাির দ র/সং াস েহর ািত ািনক দ তা ি , তা ও জবাবিদিহ জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং 
স েদর যথাযথ বহার িনি তকরেণর মা েম পক  ২০২১ এর যথাযথ বা বায়েনর লে - 

 
উপেজলা িশ া অিফসার, পাবনা সদর, পাবনা 

এবং 
 

জলা াথিমক িশ া অিফসার, পাবনা এর মে   ২০২1 সােলর ন মােসর ২৪ তািরেখ এই বািষ ক কম স াদন 
ি  া িরত হল। 

 
এই ি েত া রকারী উভয়প  িন িলিখত িবষয়স েহ স ত হলঃ 
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 উপেজলা িশ া অিফসার, পাবনা সদর, পাবনা এর কম স াদেনর সািব ক িচ  

(Overview of the Performance of the Upazila Education Office, Pabna Sadar, Pabna) 
সা িতক অজন, চ ােল  এবং ভিব ৎ পিরক নাঃ 

 

সা িতক বছরস েহর (৩ বছর) ধান অজনস হঃ 

 

াথিমক িশ ার  উপলি  কের বত মান সরকার সমতািভি ক ও মানস ত াথিমক িশ া িনি তকরেণ িনরলসভােব কাজ কের 

যাে । িশ ক: িশ াথ  এবং িশ াথ : িণকে র অ পাত াসকরেণর লে  এ িবভােগ ন ন াক াথিমক িশ েকর পদ ি সহ  

িশ ক িনেয়াগ করা হেয়েছ। িব ালয় পয ােয় িশ ার অ ল পিরেবশ ি র লে  ৬১  নল প াপনসহ ২৪  ওয়াশ ক িনম াণ 
করা হেয়েছ। বা তা লক াথিমক িশ া িনি তকরেণর লে  শতভাগ িশ াথ র মে  ২০২1 সােল িবনা ে র  cvV¨বই িবতরণ 

করা হেয়েছ।  তাছাড়া, ঝেরপড়া রাধসহ াথিমক িশ া সমাপেনর লে  দির  পিরবােরর িশ া সহায়তা কায েমর আওতায়  

১০০% িশ াথ েক মাবাইল াংিকং এর মা েম উপ ি  দান করা হে ।  িব ালয় িভি ক উ য়ন পিরক না িবেক ীকরেণর 

j‡ÿ¨ ১৮৬  াথিমক িব ালেয় ল লেভল ইম ভেম  ান (ি প) বা বায়েনর জ  িব ালয় িত বাৎসিরক ৫০ হাজার 

থেক ১ ল  টাকা কের বরা  দান করা হে । weMZ বছর¸‡jv‡Z  িনয়িমতভােব াথিমক ও ইবেতদািয় িশ া সমাপনী পরী া 
হণ করা হ‡q‡Q। Ges উপেজলার ১৮৫  িব ালেয়র অংশ হেণ ব ব  ও ব মাতা গা কাপ াথিমক িব ালয় টবল 

ণ ােম  পিরচািলত হেয়‡Q।  

সম া ও চ ােল স হ: 

পাবনা সদর, পাবনা উপেজলার াথিমক িশ ার ধান ধান সম া ও চ ােল স হ হে  িশ ক/কম কতার  পদ রণ এবং 

ন ন ভবন/ িণক  িনম াণ ও সং ােরর মা েম িশ ক-িশ াথ  এবং িণক -িশ াথ র কাি ত অ পাত অজন িনি ত করা। 
K‡ivbvKvjxb mg‡qi ÿwZ cywl‡q wb‡Z kZfvM wkÿv_x©‡K AbjvBb cvV`v‡bi AvIZvq wb‡q Avmv| হত দির  পিরবােরর 

িশ েদরেক িব ালেয়র পিরবেত মঘন কম ােন রণ িন ৎসািহত করা।  
 

ভিব ৎ পিরক না: 
Civil Registration & Vital Statistics (CRVS) Gi mv‡_ m¤ú„³Zv eRvq †i‡L সকল িশ াথ র ছিবসহ আইিড কাড 

ও ডাটােবজ ণয়‡ন াথিমক িশ া Awa`ßi‡K mnvqZv Kiv n‡e।  ‡KvwfW - 19 wi‡Kvfvix cø̈ vb ev¯Íevq‡bi gva¨‡g ‡eøwÛs 

c×wZ‡Z cvV`vb ¯v̂fvvweK ivLv n‡e| ঝের পড়া ও ল বিহ ত িশ েদর িব ালেয় আনয়ন এবং তােদর াথিমক িশ া 
িনি তকরেণর জ  স া  সকল উে াগ হণ করা হেব। সকল িশ র মানস ত িশ া িনি ত করার জ  সরকােরর হীত 

পদে প বা বায়েনর পাশাপািশ াথিমক িব ালেয়র সােথ ানীয় কিমউিন েক আেরা বিশ স ৃ  করার উে াগ হণ করা 
হেব।  

২০২1-২2 অথ বছেরর স া  ধান অজনস হ: 

 িনধ ািরত সমেয় িশ াথ েদর মে  িবনা ে র বই িবতরণ; 

 ৩য় ও ৫ম িণর িশ াথ েদর বাংলা পঠন দ তা অজন; 
 দির  িশ াথ েদর উপ ি  ও ল িফিডং এর আওতায় আনয়ন; 

 িব ালয় পয ােয় উ য়ন পিরক না (ি প) বা বায়ন; 

 িব ালয় পয ােয় খলা লাসহ সহপাঠ িমক কায ম জারদার করা; 
 ‡KvwfW - 19 wi‡Kvfvix cø¨vb ev¯Íevq‡bi gva¨‡g ‡eøwÛs c×wZ‡Z cvV`vb ¯v̂fvvweK ivLv| 

 

 াথিমক িব ালেয়র সােথ ানীয় কিমউিন েক স ৃ  করা। 
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সকশন ১: 

 
উপেজলা িশ া অিফসার, পাবনা সদর, পাবনা এর পক  (Vision), অিভল  (Mission), কৗশলগত 

উে স হ (Strategic Objectives) এবং কায াবলী (Functions): 
 
১.১ পক  (Vision) 
 
পাবনা সদর, পাবনা এর সকল িশ র জ  সমতািভি ক মানস ত াথিমক িশ া। 
 
১.২ অিভল  (Mission) 
 

াথিমক িশ ার েযাগ স সারণ ও ণগতমান উ য়েনর জ  সমতািভি ক ও মানস ত াথিমক িশ া 
িনি তকরণ। 
 
 
১.৩ কৗশলগত উে  (Strategic Objectives): 
 

     ১.৩.১ াথিমক িশ া অিধদ েরর কৗশলগত উে স হ 
1) সাব জনীন ও বষ হীন টকসই মানস ত াথিমক িশ া স সারণ; 
2) মানস ত াথিমক িশ া িনি তকরণ; 
3) াথিমক িশ া ব াপনার উ য়ন। 

      
১.৩.২ আবি ক কৗশলগত উে স হ 

1) দা িরক কম কাে  তা ি  ও জবাবিদিহতা িনি তকরণ; 
2) কম স াদেন গিতশীলতা আনয়ন ও সবার মান ি ; 
3) আিথ ক ও স দ ব াপনার  উ য়ন। 

 
১.৪ কায াবিল  )Functions( :  
 

1. াথিমক িশ া সং া  পিরপ  ও নীিতমালা বা বায়ন; 
2. াথিমক িশ া েরর িশ া ম পিরমাজেন সহায়তাকরণ; 
3. াথিমক িশ া সং া  গেবষণা ও িশ ণ কায েম মাঠ পয ােয় ন  দান; 
4. ানীয় পয ােয় উ য়ন পিরক না বা বায়ন িনি তকরণ। 
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সকশন ২ 
উপেজলা িশ া অিফসার, পাবনা সদর, পাবনা এর কায েমর ড়া  ফলাফল/ ভাব (Outcome/Impact) 

 
 

ড়া  ফলাফল/ ভাব 
(Outcome/Impact) 

কম স াদন চকস হ 
(Performance 

Indicator) 

একক 
(Unit) 

ত অজন 
ল মা া
২০২০-২১ 

ে পণ িনধ ািরত ল মা া অজেনর 
ে  যৗথভােব দািয়  া

ম ণালয়/িবভাগ/ 
সং হাস েহর নাম 

উপা  
(Source of Data) 

২০১৮-১৯ ২০১৯-২০ ২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ 

মা িমক ের ভিতর েযাগ ি  
ও ঝের পড়ার হার াস 

াথিমক িশ া সমাপনী 
চে র হার ি  

%      াথিমক ও গণিশ া 
ম ণালয় এবং াথিমক 

িশ া অিধদ র 

এ া য়াল াইমাির ল 
স াস িরেপাট’২০  

মানস ত াথিমক িশ া অজেন 
সহায়ক হেব 

ছা  িশ ক অ পাত াস অ পাত      জন শাসন ম ণালয়, অথ  
ম ণালয়, াথিমক ও 

গণিশ া ম ণালয় এবং 
াথিমক িশ া অিধদ র 

এ া য়াল াইমাির ল 
স াস িরেপাট’২০  

 



Page 7 of 15 
 

সকশন ৩ 
Kg©m¤úv`‡bi †ÿÎ, অ ািধকার, কায ম, কম স াদন চক এবং ল মা াস হ 

 
 

Kg©m¤úv

`‡bi 

†ÿÎ  

Kg©m¤úv`

‡bi 

†ÿ‡Îi 

gvb  

কায ম 
(Activities) 

কম স াদন  
চক 
 

 
 

MYbv 

c×wZ 

 
একক 

 

কম স াদন  
চেকর মান 

 

ত অজন* 
 

ল মা া/িনণ ায়ক ২০২1-২2 
  

ে পন 
( ২০২2-২3 

ে পন 
২০২3-২4 

2019 -

20 

2020 - 

21 

অসাধারণ অিত 
উ ম 

উ ম চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
GwcG ¯̂vÿiKvix Awd‡mi Kg©m¤úv`‡bi †ÿÎ 

 
 
 

[১]মানস
ত 

াথিমক 
িশ া 

িনি তক
রণ 

 
 

 

 

 

 

 

29 

[1.1] 

†KvwfW-19 

wi‡Kvfvwi 

cø̈ vb Abyhvqx 

wkÿv_x©i 

†kÖwYKvh©µg, 

evwoi KvR, 

IqvK©kxU, 

AbjvBb 

cvV`vb, 

evwl©K 

cixÿv/g~j¨vq

b, mgvcbx 

cixÿv/g~j¨vq

b 

[১.১.১]  
cvV`v‡b 

AskMÖnYKvix 

we`¨vjq 

msL¨v 

mgwó  
 

msL¨v 

2 

- 

- 185 167 148 130 117 185 185 

[১.২.১]  
wba©vwiZ 

mg‡q evwl©K 

cixÿv/g~j¨vq

b( 1g 

Ñ4_©)AbywôZ 

 

 

 

 

ZvwiL 

 

 

 

ZvwiL 

3 

31.12.1

9 

-- 15.12.21 

16.12.

21 

17.12.2

1 

18.12.2

1 

19.12.2

1 

15.12.22 

15.12.2

3 

[১.৩.১] 
wba©vwiZ 

mg‡q 

cÖv_wgK wkÿv 

mgvcbx 

cixÿv/ 

g~j¨vqb 

AbywôZ 

 

 

 

ZvwiL 

 

 

 

ZvwiL 

3 31.12.19 -- 30.11.21 

01.12.

21 

02.12.2

1 

03.12.2

1 

04.12.2

1 

30.11.22 

30.11.2

3 

[১.2] [১.2.১] Mgwó  5 

60 60 60 54 48 42 36 60 60 
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Kg©m¤úv

`‡bi 

†ÿÎ  

Kg©m¤úv`

‡bi 

†ÿ‡Îi 

gvb  

কায ম 
(Activities) 

কম স াদন  
চক 
 

 
 

MYbv 

c×wZ 

 
একক 

 

কম স াদন  
চেকর মান 

 

ত অজন* 
 

ল মা া/িনণ ায়ক ২০২1-২2 
  

ে পন 
( ২০২2-২3 

ে পন 
২০২3-২4 

2019 -

20 

2020 - 

21 

অসাধারণ অিত 
উ ম 

উ ম চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
GwcG ¯̂vÿiKvix Awd‡mi Kg©m¤úv`‡bi †ÿÎ 

wkÿK‡`i 

wWwcGW 

cÖwkÿY cÖ̀ vb 

 

cÖwkÿYcÖvß 

wkÿK 

 
msL¨v 

[১.3]  
cÖvK- 

cÖv_wgK 

wkÿK‡`i 

we‡klvwqZ 

cÖwkÿY cÖ̀ vb 

[১.3.১] 
cÖwkÿYcÖvß 

wkÿK 

mgwó  
 

msL¨v 

3 

0 

0 30 27 24 21 18 30 30 

[১.4] 
Kg©KZ©v‡`i 

†ckvMZ 

`ÿZv e„w×i 

cÖwkÿY 

[১.3.১] 
cÖwkÿYcÖvß 

Kg©KZ©v 

 

mgwó 

 
 

msL¨v 

3 

0 

0 

6 5 

4 

3 

2 

6 

6 

[১.5] 
wkÿK‡`i 

AvBwmwU 

cÖwkÿY 

cÖ̀ vb| 

[১.3.১] 
cÖwkÿYcÖvß 

wkÿK 

Mgwó  
 

msL¨v 

4 

166 0 

350 

315 

280 

245 

210 

350 

350 
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Kg©m¤úv

`‡bi 

†ÿÎ  

Kg©m¤úv`

‡bi 

†ÿ‡Îi 

gvb  

কায ম 
(Activities) 

কম স াদন  
চক 
 

 
 

MYbv 

c×wZ 

 
একক 

 

কম স াদন  
চেকর মান 

 

ত অজন* 
 

ল মা া/িনণ ায়ক ২০২1-২2 
  

ে পন 
( ২০২2-২3 

ে পন 
২০২3-২4 

2019 -

20 

2020 - 

21 

অসাধারণ অিত 
উ ম 

উ ম চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
GwcG ¯̂vÿiKvix Awd‡mi Kg©m¤úv`‡bi †ÿÎ 

[১.6]  †KvwfW – 

19 mn wewfbœ 

m‡PZbZvg~jK 

wel‡q Kg©KZ©v, 

wkÿK, 

GmGgwmi 

mfvcwZ, 

gv/AwefveK‡`

i DØy×KiY 

mfv Av‡qvRb 

[১.৮6.১] 
AbywôZ mfv 

 

 

 

Mgwó 

 
 
 

msL¨v  

3 

0 

0 185 166 148 130 111 

185 185 

  [1.7] 

Bw›U‡MÖ‡UW 

mdUIq¨v‡ii 

Dci 

Iwi‡q‡›Ukb 

cÖ̀ vb 

[১.7.১] 
cÖwkÿYcÖvß 

wkÿK 

 

 

mgwó 

 
 
 

msL¨v 

3 

0 

0 40 36 32 28 24 

50 50 

 
 
 
 
 

[2] 
me©Rbxb I 

 

 

 

27 

[২.১] 
wkÿve‡l©i 

ïiæ‡Z 

webvg~‡j¨ 

cvV¨cy Í̄K 

weZiY 
 

[২.১]  
wba©vwiZ mg‡q  

cvV¨cy Í̄K 

weZiY 
 

 

 

 

ZvwiL 

 

 

 

ZvwiL 

5 01.01.2

0 

01.01.21 01.01.22 

10.01.

22 

27.04.2

2 

28.04.2

2 

29.04.2

2 

01.01.23 

01.01.2

4 
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Kg©m¤úv

`‡bi 

†ÿÎ  

Kg©m¤úv`

‡bi 

†ÿ‡Îi 

gvb  

কায ম 
(Activities) 

কম স াদন  
চক 
 

 
 

MYbv 

c×wZ 

 
একক 

 

কম স াদন  
চেকর মান 

 

ত অজন* 
 

ল মা া/িনণ ায়ক ২০২1-২2 
  

ে পন 
( ২০২2-২3 

ে পন 
২০২3-২4 

2019 -

20 

2020 - 

21 

অসাধারণ অিত 
উ ম 

উ ম চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
GwcG ¯̂vÿiKvix Awd‡mi Kg©m¤úv`‡bi †ÿÎ 

ˆelg¨nxb 

†UKmB 

মানস ত 
াথিমক 
িশ া  

m¤úªmviY 

[২.২] 
‡KvwfW - 19 

wi‡Kvfvwi cø̈ vb 

Abymv‡i 

AbjvBb/Adj

vBb I 

MYgva¨‡g 

cvV`vb 

Kvh©µg | 
 

[2.2.1] 

cvV`v‡b 

AksMÖnYKvix 

wkÿv_x©| 
 

 

 

mgwó 

 

 

 

 

msL¨v (jÿ) 
5 

0 

0 375 338 300 263 225 

375 375 

[2.3] `yB eQi 

†gqv`x cÖvK 

cÖv_wgK wkÿv 

mgxÿv, cÖvK-

cÖv_wgK †kÖwY 

mw¾ZKiY 

[2.3.1] 

wba©vwiZ 

mg‡qi g‡a¨ 

mgxÿv m¤úbœ 

Kiv| 

ZvwiL 

ZvwiL 

4 0 0 31.5.22 10.6.22 20.6.22 25.6.22 30.6.22 

31.5.23 31.5.24 

[2.3.2] 

mw¾Z 

we`¨vj‡qi 

msL¨v 

mgwó 

msL¨v 

4 0 0 

180 162 144 126 108 

185 185 

[2.4] †kÖwYKÿ 

wbg©vY 

[ 2.4.1] 

mgwó 

msL¨v 

4 0 24 24 22 19 17 14 

24 24 

[2.5] 

cÖvc¨Zv‡hvM¨ 

mKj wkÿv_x©i 

[2.5.1] 

Dce„wËcÖvß 

wkÿv_x©i nvi 

 

 

Mo 

 
 

% 
5 

100 100 100 95 90 85 80 

100 100 



Page 11 of 15 
 

Kg©m¤úv

`‡bi 

†ÿÎ  

Kg©m¤úv`

‡bi 

†ÿ‡Îi 

gvb  

কায ম 
(Activities) 

কম স াদন  
চক 
 

 
 

MYbv 

c×wZ 

 
একক 

 

কম স াদন  
চেকর মান 

 

ত অজন* 
 

ল মা া/িনণ ায়ক ২০২1-২2 
  

ে পন 
( ২০২2-২3 

ে পন 
২০২3-২4 

2019 -

20 

2020 - 

21 

অসাধারণ অিত 
উ ম 

উ ম চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
GwcG ¯̂vÿiKvix Awd‡mi Kg©m¤úv`‡bi †ÿÎ 

Dce„wË 

Kvh©µg| 

 
 
 

[৩] 
াথিমক 
িশ া 
ব াপনা 
উ য়ন 

     
 

 

 

 

 

14 

[৩.১] ল 
লেভল 

ইম ভেম  
ান বা বায়ন 

(SLIP) 

[ 3.1,1] w ø̄c 

dvÐ cÖvß 

we`¨vjq| 

 

 

 

mgwó 

 
 
 

msL¨v 7 186 186 
186 167 149 130 112 

186 186 

[৩.২] িব ালয় 
ন 

মে া  

[3.2.1] 

eivÏK…Z A‡_©i 

h_vh_ 

e¨envi| 

Mo % 

2 100 100 

100 90 80 70 60 100 100 

 

[3.3.]  
ibass++ 
wm‡÷‡g ev‡RU 

ev Í̄evqb| 

[3.3.1] 

ev Í̄evqbK…Z 

Cost 
Centre 

 

 

mgwó 

 

 

 

msL¨v 

5 0 0 100 95 90 85 80 

100 100 

 

 

 

 

[1.1] ï×vPvi 

Kg©cwiKíbv 

ev Í̄evqb 

ev Í̄evwqZ 

Kg©cwiKíbv 

mgwó 

cÖvß b¤̂i 

10 
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Kg©m¤úv

`‡bi 

†ÿÎ  

Kg©m¤úv`

‡bi 

†ÿ‡Îi 

gvb  

কায ম 
(Activities) 

কম স াদন  
চক 
 

 
 

MYbv 

c×wZ 

 
একক 

 

কম স াদন  
চেকর মান 

 

ত অজন* 
 

ল মা া/িনণ ায়ক ২০২1-২2 
  

ে পন 
( ২০২2-২3 

ে পন 
২০২3-২4 

2019 -

20 

2020 - 

21 

অসাধারণ অিত 
উ ম 

উ ম চলিত 
মান 

চলিত 
মােনর 
িনে  

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
GwcG ¯̂vÿiKvix Awd‡mi Kg©m¤úv`‡bi †ÿÎ 

 

 

 

 

[1] 

mykvmb I 

ms¯‹vig~jK 

Kv‡Ri 

ev¯Íevqb 

 

 

 

 

 

  30 

[1.2]  †mev 

mnRxKiY 

Kvh©µg 

 

mnRxK…Z †mev 

 

mgwó 

 

cÖvß b¤̂i 

10 

       

  

[1.3] Awf‡hvM 

cÖwZKvi 

e¨e ’̄vi Dbœqb 

Awf‡hvM 

cÖwZKvi 

Kg©cwiKíbv 

mgwó 

cÖvß b¤̂i 

3 

       

  

[1.4]  B  - 

bw_ Kvh©µg 

ev Í̄vwqZ B-

bw_ 

mgwó 

cÖvß b¤̂i 

4 

       

  

[1.5] Z_¨ 

AwaKvi 

ev Í̄evqb 

cÖKvwkZ Z_¨ mgwó 

cÖvß b¤̂i 

3 
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আিম উপেজলা িশ া অিফসার, পাবনা সদর, পাবনা, জলা াথিমক িশ া অিফসার, 
পাবনা এর িনকট অ ীকার করিছ য, এই ি েত বিণ ত ফলাফল অজেন সেচ  থাকব। 
 
আিম জলা াথিমক িশ া অিফসার, পাবনা, উপেজলা িশ া অিফসার, চাটেমাহর, পাবনা- 
এর িনকট অ ীকার করিছ য, এই ি েত বিণ ত ফলাফল অজেন সংি  কায ালয়েক 
সব া ক সহেযািগতা দান করব। 
 

া িরত: 
 
 
 
 

 
২৪ ন ২০২১ 

মা: সাই ল ইসলাম 
উপেজলা িশ া অিফসার 
পাবনা সদর, পাবনা                                                   
      

 
 
 
 
 

জলা াথিমক িশ া অিফসার      ২৪ ন ২০২১ 
পাবনা 
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সংেযাজনী-১ 

 
শ সংে প  

(Acronyms) 
 

 
িমক নং আ র বণ না 

১ াগম াথিমক ও গণিশ া ম ণালয় 
২ ািশঅ াথিমক িশ া অিধদ র 
৩ নপ াশনাল একােডমী ফর াইমাির এ েকশন 
৪ িবএনএফই েরা অব নন-ফরমাল এ েকশন 
৫ এলিজইিড লাকাল গভন েম  ইি িনয়ািরং িডপাট েম 
৬ িডিপএইচই িডপাট েম  অব পাবিলক হলথ ইি িনয়ািরং 
৭ এনিস িব াশনাল কাির লাম এ া  ট ট ক বাড 
৮ আইইআর ইনি উট  অব এ েকশন এ া  িরসাচ 
৯ র  িরিচং আউট অব ল িচলে ন ক  
১০ িপইিসই াইমাির এ েকশন কমি শন এ ািমেনশন 
১১ িডপ-ইন-এড িডে ামা ইন াইমাির এ েকশন 
১২ এিপএসিস এ া য়াল াইমাির ল স াস 
১৩ িপ আই াইমাির িনং ইনি উট 
১৪ ি প ল লেভল ইম ভেম  ান 
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