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মাধ্যমমক ও উচ্চ মিক্ষা অমিদপ্তরািীন মাঠ পর্ যায়ের কার্ যালেসমূয়ের বামষ যক কম যসম্পাদন চুমির অগ্রগমি প্রমিয়বদন ছক 

দপ্তয়রর নাম: মাধ্যমমক ও উচ্চ মিক্ষা, রাজিােী অঞ্চল, রাজিােী-এর ২০২০-২০২১ অর্ যবছয়রর কম যসম্পাদন চুমির  ২ে ত্রৈমামসক (অয়টাবর/২০-মিয়সম্বর/২০) প্রামিয়কর অগ্রগমি 

সসকিন-৩ 

সকৌিলগি উয়েশ্য, অগ্রামিকার, কার্ যক্রম, কম যসম্পাদন সূচক এবং লক্ষযমাৈাসমূে: 

  

সকৌিলগি 

উয়েশ্য 

(Strategic 

Objectives) 

সকৌিলগি 

উয়েয়শ্যর 

মান 

(Weight of 

Strategic 

Objective) 

কার্ যক্রম 

(Activities) 

কম যসম্পাদন  

সূচক 

(Performance 

Indicators) 

কম যসম্পাদন  

সূচয়কর মান 

(Weight of 

Performan

ce 

Indicators) 

 

একক 

(Unit) 

লক্ষযমাৈা/ 

অজযন 

লক্ষযমাৈা/নির্ যায়ক ২০২০-২১ 

(Target /Criteria Value for FY 2020-21) 

চলমান মিব্য (র্মদ 

র্ায়ক) 

অসািারণ অমি 

উত্তম 

উত্তম চলমি 

মান 

চলমি 

মায়নর 

মনয়ে 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

দপ্তর/সংস্থার সকৌিলগি উয়েশ্যসমূে 

১. নিক্ষার গুর্গত 

মানিান্নয়ি 

৩৫ ১.১ এম.নি.ও সংনিষ্ট 

আনেদি নিষ্পনি 

১.১.১ নিষ্পনিকৃত 

আনেদি 

১০ িতকরা লক্ষযমাত্রা ১০০% ৯০% ৮৫% ৮০% ৭০% চলমাি অিলাইনি নিষ্পনি 

হয় নকন্তু ককানিা 

ড্যািনোড্ য ো নরনিার্ য 

কেিানরর্ করার 

সুনেধা িা থাকায় 

প্রমার্ক দানিল করা 

সম্ভে হয় িা 

অেযি ১০০% 

১.২ নেিামূনে েই নেতরর্ 

ও িাঠ্যপুস্তক উৎসে িালি 

১.২.১ নেিামূনে েই 

নেতরর্কৃত েই 

(মাধ্যনমক,এেনতদায়ী,

দানিল, এসএসনস-

ক ানকিিাল এেং 

দানিল-ক ানকিিাল) 

১০ সংখ্যা 

(লক্ষ) 

লক্ষযমাত্রা ৩০৩.৪৭ ২৮৬.৬৫ ২৭১.৫৬ ২৫৬.৪৮ ২২৬.৩০ - অথ যেছনরর ৩য় 

ত্রত্রমানসক প্রানিনকর 

১ োনুয়ানর কার্ যক্রম 

শুরু হয় 

অেযি ০% 

১.৩ মানিনমনড্য়ার মাধ্যনম 

ক্লাস গ্রহর্ 

১.৩.১ োৎসনরক গৃহীত 

ক্লাস 

৫ সংখ্যা 

(লক্ষ) 

লক্ষযমাত্রা ০.৪ ০.৩৯ ০.৩৮ ০.৩৭ ০.৩৬ চলমাি ককান ড্-১৯ এর 

কারনর্ অিলাইনি 

িাঠদাি করা 

হনয়নছ 

অেযি .০২ 

১.৪ PBM ও ISAS 

প্রনতনেদি প্রর্য়ি 

১.৪.১ কপ্রনরত মানসক 

প্রনতনেদি 

৫ সংখ্যা 

 

লক্ষযমাত্রা ১০ ৮ ৭ ৬ ৫ চলমাি োৎসনরক ানে  

সম্পন্ন করা হয় 

তনে মাউনি 

অনধদপ্তর হনত 

কার্ যক্রনমর 

নিনদ যিিা িাওয়া 

র্ায়নি 

অেযি ০০ 

১.৫ ILC োস্তোয়ি ১.৫.১ োৎসনরক সচল 

োির্ি/ইউোর 

৫ সংখ্যা লক্ষযমাত্রা ১০০০ ৯০০ ৮০০ ৭০০ ৬০০ চলমাি ককান ড্-১৯ এর 

কারনর্ নিক্ষা 

প্রনতষ্ঠাি েন্ধ 

থাকায় ক্লাস কিয়া 

অেযি ০০ 
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র্ায়নি 

২. নিক্ষা 

প্রিাসনির 

সক্ষমতা, স্বচ্ছতা 

ও দক্ষতা বৃনি 

এেং কার্ যকর 

মনির্নরং 

৩২ ২.১ নিক্ষা প্রনতষ্ঠাি ও নিক্ষা 

অনিস িনরদি যি 

২.১.১ িনরদি যিকৃত 

নিক্ষা প্রনতষ্ঠাি 

১০ সংখ্যা লক্ষযমাত্রা ৭০০০ ৬৫০০ ৫০০০ ৪৫০০ ৩০০০ চলমাি  

অেযি ১৯৬১ 

২.১.২ িনরদি যিকৃত 

নিক্ষা অনিস (কেলা-

৮, থািা/উিনেলা-৬৯ 

কমার্ -৭৭টি 

৮ সংখ্যা লক্ষযমাত্রা ১০ ৯ ৮ ৭ ৬ চলমাি ককান ড্-১৯ এর 

কারনর্ নিক্ষা 

প্রনতষ্ঠাি েন্ধ থাকায় 

িনরদি যি করা 

র্ায়নি 

অেযি ০০ 

২.২.অধীিস্ত 

নিক্ষক,কম যকতযা-কম যচারীর 

কিিিি, নিআরএল, 

মাতৃত্বকালীি ছুটির আনেদি 

নিষ্পনি 

২.২.১ নিষ্পনিকৃত 

আনেদি  

৪ িতকরা লক্ষযমাত্রা ১০০% ৯০% ৮৫% ৮০% ৭৫% চলমাি ককানিা আনেদি 

িাওয়া র্ায়নি অেযি ০০ 

২.৩ মাউনি নিনদ যনিত তদি 

কার্ যক্রম িনরচালিা 

২.৩.১ নিষ্পনিকৃত 

তদি  

৫ 

 

িতকরা লক্ষযমাত্রা ২৫% ২৪% ২৩% ২২% ২১% চলমাি  

অেযি ২১% 

২.৪ মাউনি নিনদ যনিত 

প্রনিক্ষর্ োস্তোয়ি 

২.৪.১ মাউনি 

নিনদ যনিত প্রনিক্ষনর্ 

অংিগ্রহর্কারী 

প্রনিক্ষর্াথী 

৫ সংখ্যা 

(হাোর) 

লক্ষযমাত্রা ২৫০০ ২৩০০ ২১০০ ১৯০০ ১৭০০ - মাউনি, কসনসি কথনক 

নিদ যিিা/েরাদ্দ কদয়া 

হয়নি 

  অেযি ০০ 

৩. নিক্ষার সমতা 

নিনিতকরর্ 

০৮ ৩.১ ৬ষ্ঠ কেনর্ কথনক 

স্নাতনকাির ির্ যি তিনিনলসহ 

অন্যান্য কযার্গনরর উিবৃনি 

প্রদাি 

৩.১.১ তিনিনলসহ 

অন্যান্য কযার্গনরর 

উিবৃনিপ্রাপ্ত নিক্ষাথী 

৩ সংখ্যা লক্ষযমাত্রা ১৫০০ ১৪৫০ ১৪০০ ১৩৫০ ১৩০০ - অথ যেছনরর ৩য় ও ৪থ য 

ত্রত্রমানসক প্রানিনক 

(োনুয়ানর/জুি ) 

সম্পন্ন করা হনলও  

এিনিা মাউনি 

অনধদপ্তর হনত 

কার্ যক্রনমর নিনদ যিিা 

িাওয়া র্ায়নি 

অেযি ০০ 

৩.২ মাধ্যনমক ও উচ্চ 

মাধ্যনমক স্তনর নিক্ষাথীনদর 

বৃনি ও  উিবৃনি প্রদাি 

৩.২.১ মাধ্যনমক ও 

উচ্চ মাধ্যনমক স্তনর 

বৃনি ও উিবৃনিপ্রাপ্ত 

নিক্ষাথী 

২ সংখ্যা 

(লক্ষ) 

লক্ষযমাত্রা ২.৭০ ২.৬৯ ২.৬৮ ২.৬৭ ২.৬৬ - অথ যেছনরর ৩য় ও ৪থ য 

ত্রত্রমানসক প্রানিনক 

সম্পন্ন করা হয় তনে 

মাউনি অনধদপ্তর হনত 

কার্ যক্রনমর নিনদ যিিা 

িাওয়া র্ায়নি 

অেযি ০০ 

৩.৩ রােিাহী অঞ্জনলর 

রােিাহী  কেলায় কমিনক্ষ 

১০০ প্রনতষ্ঠানি নিক্ষাথী প্রনত  

মানসক ১০০-১৫০/-র্াকায় 

কনরািা উির প্রনতষ্ঠাি খুলনল  

সিল ানে নমড্-কড্ নমল 

িাইলটিং  

৩.৩.১ নমড্-কড্ নমল 

চালুকৃত প্রনতষ্ঠাি 

৩ সংখ্যা লক্ষযমাত্রা ১০০ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ - ককান ড্-১৯ এর 

কারনর্ নিক্ষা 

প্রনতষ্ঠাি েন্ধ থাকায় 

এিনিা চালু করা 

র্ায়নি 

অেযি ০০ 
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সকৌিলগি উয়েশ্যসমূে ২০২০-২১: 

সকৌিলগি উয়েশ্য 

(Strategic 

Objectives) 

সকৌিলগি 

উয়েয়শ্যর মান 

(Weight of 

Strategic 
Objectives) 

কার্ যক্রম 

(Activities) 

কম যসম্পাদন সুচক 

(Performance Indicator) 

 

কম যসম্পাদন 

সূচয়কর মান 

(Weight of 

Performance 

Indicator) একক 

(Unit) 

লক্ষযমাত্রা/ 

অেযি 

লক্ষযমাৈার মান  ২০২০-২১ 

 

চলমাি মিব্য (র্নদ 

থানক) 

অসািারণ 

(Excellent) 

অমি উত্তম 

(Very 

Good) 

উত্তম 

(Good) 

চলমি মান 

(Fair) 

চলমিমায়নর 

মনয়ে 

(Poor) 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ 

[১] দাপ্তমরক কম যকায়ে 

স্বচ্ছিা বৃমি ও 

জবাবমদমে 

মনমিিকরণ 

১১ 

[১.১] োনষ যক কম যসম্পাদি চুনি 

(এনিএ) োস্তোয়ি। 

[১.১.১] এমপএ’র সকল ত্রৈমামসক 

প্রনতনেদি ওনয়েসাইনর্ প্রকানিত 
২ সংখ্যা 

লক্ষযমাত্রা ৪ - - - -  প্রকাি করা 

হনয়নছ অেযি ১ 

[১.১.২] এমপএ টিয়মর মামসক সভা 

অনুমিি 
১ সংখ্যা 

লক্ষযমাত্রা 
১২ ১১ - - - 

  

অেযি ৩ 

[১.২] শুিাচার/উিম চচ যার নেষনয় 

অংিীেিনদর সনে মতনেনিময় 
[১.২.১] মিমবমনমে সভা অনুমিি ২ সংখ্যা 

লক্ষযমাত্রা 

৪ ৩ ২ - - 

  

অেযি ৩ 

[১.৩] অন নর্াগ প্রনতকার ব্যেস্থা 

নেষনয়  কসোগ্রহীতা /অংিীেিনদর 

অেনহতকরর্ 

[১.৩.১]অবমেিকরণ সভা আয়োমজি ২ সংখ্যা 

লক্ষযমাত্রা 
৪ ৩ ২ - - 

 ককান ড্-১৯ 

এর কারনর্ 

সম্ভে হয়নি 
অেযি 

০ 

[১.৪] কসো প্রদাি প্রনতশ্রুনত নেষনয়  

কসোগ্রহীতানদর অেনহতকরর্ 
[১.৪.১]অবমেিকরণ সভা আয়োমজি   ২          সংখ্যা 

লক্ষযমাত্রা 
৪ ৩ ২ - - 

 ককান ড্-১৯ 

এর কারনর্ 

সম্ভে হয়নি 
অেযি 

০ 

[১.৫] তথ্য োতায়ি হালিাগাদ 

সংক্রাি ত্রত্রমানসক প্রনতনেদি 

উর্ধ্যতি কতৃযিনক্ষর নিকর্ কপ্ররর্ 

[১.৫.১]  ত্রত্রমানসক প্রনতনেদি কপ্রনরত ২         সংখ্যা  

লক্ষযমাত্রা 
৪ ৩ - - - 

 ঊর্ধ্যতি 

কতৃযিক্ষনক 

োৎসনরক 

প্রনতনেদি 

কদয়া 

হনয়নছ। 

ত্রত্রমানসক 

প্রনতনেদি 

চানহত িা 

হওয়ায় 

কপ্ররর্ করা 

হয়নি। 

অেযি 

১ 
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 [২] কম যসম্পাদয়ন 

গমিিীলিা আনেন ও 

সসবার মান বৃমি 

৮ 

[২.১] ই-নমর্ বাস্তবােন [২.১.১] ই-নমর্য়ি সনাট মনষ্পমত্তকৃি ২ % 
লক্ষযমাত্রা ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ -   

অেযি ০০ 

[২.২] উদ্ভাবনী /ক্ষুদ্র উন্নেন 

উয়যাগ বাস্তবােন 

[২.২.১] নুযনিম একটি উদ্ভাবনী /ক্ষুদ্র 

উন্নেন উয়যাগ চালুকৃি 
২ সংখ্যা 

লক্ষযমাত্রা ১৫-২-২১ ১৫-৩-২১- ১৫-৪-২১ ১৫-৫-২১ -  অনুনমাদনির 

েন্য কপ্ররর্ 

করা হনয়নছ 

অেযি 
 

[২.৩] কম যচারীয়দর প্রমিক্ষণ প্রদান 

[২.৩.১] প্রনতযক  কম যচানরর েন্য 

প্রনিক্ষর্ আনয়ানেত 
২ জনঘন্টা 

লক্ষযমাত্রা ৪০ ৩০ ২০ ১০ -  ককান ড্-১৯ 

এর কারনর্ 

সম্ভে হয়নি 

অেযি 
 

[২.৩.২] ১০ম কগ্রড্ ও তদুর্ধ্য প্রনতযক 

কম যচারীনক এনিএ নেষনয়  প্রদি 

প্রনিক্ষর্ 

১ জনঘন্টা 

লক্ষযমাত্রা ৫ ৪ - - -  ককান ড্-১৯ 

এর কারনর্ 

সম্ভে হয়নি 

অেযি 
 

[২.৪] এমপএ বাস্তবােয়ন প্রয়নাদনা 

প্রদান 

[২.৪.১] নুযনিম একটি আওিািীন 

দপ্তর/ একজন কম যচারীয়ক এমপএ 

বাস্তবােয়নর জন্য প্রয়নাদনা প্রদানকৃি 

১ সংখ্যা 

লক্ষযমাত্রা ১ - - - -  ককান ড্-১৯ 

এর কারনর্ 

সম্ভে হয়নি 
অেযি 

 

[৩] আমর্ যক ও সম্পদ 

ব্যবস্থাপনার উন্নেন 
৬ 

 

[৩.১] বামষ যক ক্রে পমরকল্পনা 

বাস্তবােন 

 

[৩.১.১] ক্রে পমরকল্পনা অনুর্ােী ক্রে 

সম্পামদি 
১ % 

লক্ষযমাত্রা 
১০০ ৯০ ৮০ - - 

 মাউনি, 

কসনসি 

কথনক 

নিদ যিিা/েরা

দ্দ কদয়া 

হয়নি 

অেযি 

০০ 

[৩.২] বামষ যক উন্নেন কম যসূমচ 

(এমিমপ)/বায়জট বাস্তবােন 

[৩.২.১] বামষ যক উন্নেন কম যসূমচ 

(এমিমপ) / বায়জট বাস্তবামেি 
২ % 

লক্ষযমাত্রা ১০০ ৯০ ৮০ - -  মাউনি, 

কসনসি 

কথনক 

নিদ যিিা/েরা

দ্দ কদয়া 

হয়নি 

অেযি 

০০ 

[৩.৩] অনড্র্ আিনি নিষ্পনি 

কার্ যক্রনমর উন্নয়ি 
[৩.৩.১] অনড্র্ আিনি নিষ্পনিকৃত ২ % 

লক্ষযমাত্রা ৫০ ৪০ ৩০ ২৫ -  অনড্র্ 

আিনি কিই অেযি ০০ 

[৩.৪] হালিাগাদকৃত স্থাের ও 

অস্থাের সম্পনির তানলকা ঊর্ধ্যতি 

অনিনস কপ্ররর্ 

 

[৩.৪.১] হালিাগাদকৃত স্থাের ও 

অস্থাের সম্পনির তানলকা ঊর্ধ্যতি 

অনিনস কপ্রনরত 

১ তানরি 

লক্ষযমাত্রা ১৫-১২-২০ ১৪-০১-২১ ১৫-২-২১ - -   

অেযি 

২৩.৯.২০২০ 

 

 

বি.দ্র. প্রবি ত্রৈমাবিক প্রাবিককর িৃিীয় মাকির বিবিন্ন কযাটগবরর প্রবিকিদন প্রস্তুবি, প্রমাণক িংগ্রহ ও িংকলন করার জনয জজলািমহূ হকি িথ্য-উপাত্ত প্রকয়াজন 

হয় যা পরিিী মাকির ২৫ িাবরখ পয যি িময় িাকপক্ষ। ফকল এবপএ িাস্তিায়ন প্রবিকিদকন ঐ িথ্যাবদ িা প্রমাণকু িংযকু্ত করা িম্ভি হয় না। এ কারকণ ত্রৈমাবিক 

প্রাবিককর প্রবিকিদন পরিিী মাকির চিুথ্ য িপ্তাকহ জপ্ররকণর িকুযাগ থ্াকা িুবিধাজনক। 


