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গণপ্রজাতন্ত্রী বাাংলাদেশ সরকার 

 
 
 
 
 

ইন্সট্রাক্টর, উপদজলা ররদসাস স সসন্টার, সগাোগাড়ী, রাজশাহী 

 

এবাং 

 

সুপাররনদেনদেন্ট, রাজশাহী রপটিআই, রাজশাহী 

এর মদে স্বাক্ষররত 
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ইউআররস, সগাোগাড়ী, রাজশাহীর কম সসম্পােদনর সারব সক রিত্র 

(Overview of the Performance of the URC, Godagari, Rajshahi) 

 

সাম্প্ররতক অজসন, িযাদলঞ্জ এবাং িরবষ্যৎ পররকল্পনা : 

 

সাম্প্রতিক বছরসমূহের (3 বছর) প্রধান অর্জনসমূেঃ 

প্রাথতিক তিক্ষার গুরুত্ব উপলতি কহর বি জিান সরকার সিিাতিতিক ও িানসম্মি প্রাথতিক তিক্ষা তনতিিকরহে 

তনরলসিাহব কার্ কহর যাহে। িানসম্মি তিক্ষা তনতিি করহের র্ন্য পেশাগত দক্ষ তিক্ষহকর তবকল্প ননই। দক্ষতা 

সম্পন্ন তিক্ষক তিতরর লহক্ষ¨ উেজেলা রিজসাসস পসন্টাি, ‡Mv`vMvox, িােশাহী রিরিন্ন রিজদস শিা প াতাজিক কার্সক্র  িাস্তিায়ি 

কজি র্াজে। 2020-2021 A_© eQ‡i †KvwfW-19 Gi Kvi‡Y †Kvb cÖwkÿY bv n‡jI miKvix eivÏ cÖvwß mv‡c‡ÿ 

2021-22 A_© eQ‡i MwYZ Awjw¤úqvW †KŠkj e¨envi K‡i 7 e¨v‡P 210 R‡bi MwYZ cÖwkÿY Ges 

wWDcvU©m¤̂wjZ cÖv_wgK weÁvb wel‡q 2 e¨v‡P 60 R‡bi cÖwkÿY m¤úbœ nq| 2022-2023 A_© eQ‡i evsjv 4 

e¨v‡P 120 Rb, Bs‡iwR 2 e¨v‡P 60, MwYZ Awjw¤úqvW ‡KŠkj e¨envi K‡i MwYZ wel‡q 4 e¨v‡P 120 Rb I 

bewb‡qvMcÖvß mnKvix wkÿK‡`i BbWvKkb cÖwkÿY 1 e¨v‡P 25 R‡bi cÖwkÿY Av‡qvR‡bi gva¨‡g wkÿKMY 

c¨vWvMwRKvj b‡jR Ges mve‡RKwUf b‡jR AR©b Ki‡Z mnvqZv Kiv nq| BDAviwm BÝUªv&±iI wbqwgZ 

we`¨vjq cwi`k©‡bi gva¨‡g D³ cÖwkÿ‡Yi ev Í̄evq‡bi wewfbœ w`K gwbUwis K‡i djveZ©b cÖ`vb K‡i _v‡Kb| 

eZ©gv‡b j¨vcUc I gvwëwgwWqv mieivn Kivq wWwRUvj c×wZ‡Z cÖwkÿY cwiPvjbv Kiv n‡”Q| wkÿK WvUv 

†eBR cÖ Í̄yZ Kiv n‡q‡Q| GbwmwUwe KZ©„K cÖYxZ bZzb wkÿvµg ev Í̄evq‡bi Rb¨ AbjvBb cÖwkÿ‡Yi 

cvkvcvwk BDAviwm‡Z cÖwkÿ‡Yi e¨e ’̄v ivLv n‡q‡Q| BÝUªv±i wefvMxq Kg©m¤úv`‡bi cvkvcvwk miKvi 

KZ…©K wewfbœ Av‡`k wb‡ ©̀k cvjbKiZ: wewfbœ mfv, †mwgbvi, IqvK©kc, cÖwkÿY, evwl©K µxov I mvs¯‹…wZK 

cÖwZ‡hvwMZv, wPÎvsKb, wWwRUvj †gjv, wk¶v DcKiY †gjv, wewfbœ ~̀‡h©vM ‡gvKv‡ejvq `vwqZ¡ cvjb I ÎvY 

Kvh©µg cwiPvjbvq mvnvh¨ Kiv, gv I AwffveK mgv‡ek, DVvb ˆeVK, evwl©K djvdj Abyôvb, mgwš̂Z 

cwi`k©b, e½eÜz I e½gvZv †MvìKvc dzUej Uzb©v‡g‡›U Dcw ’̄Z, gvwmK mgš̂q mfv, Dc‡Rjv I †Rjv ch©v‡q 

mKj mfvq AskMÖnY, wewfbœ cvewjK cix¶vmn ¸iæZ¡c~Y© cix¶vq we‡kl `vwqZ¡ cvjb, wkï eiY Drme, 

wk¶v_©xi S‡i cov †iv‡a mnvqZv cÖ`vb, eB weZiY, we`¨vj‡qi e„¶‡ivcbmn we`¨vj‡qi cwi¯‹vi 

cwiQbœZvgyjK Kv‡R AskMÖnY Kiv Ges cÖv_wgK wk¶vi gvb Dbœq‡b wewfbœ Ae`vb ivLv|   

 

 

সিস্যা ও চ্যাহলঞ্জসমূে: 

BDAviwmi Rbej I নিৌি সুতবধাতির স্বল্পিা (30-35 Rb wkÿK‡K GKmv‡_ cÖwkÿY K‡ÿ 

aviYÿgZv bv _vKv), cªv_©bv Kÿ bv _vKv, jvB‡eªwi bv _vKv, আবাসন ব্যবস্থা ও প্রযুতিগি সুতবধার AcÖZzjZvi 

g‡a¨ cÖv_wgK wkÿvq Kvw•LZ gv‡bvbœqb wbwðZ Kiv †ek ỳiƒn। তিক্ষক কর্তজক নেতেকহক্ষ গিানুগতিক পাঠিাহনর 

প্রবেিা পতরোর কহর পদ্ধতি িাতিক পাঠিা‡ন Af¨ Í̄ Kiv। Dc‡Rjvi mKj তবদ্যালহের েি িতরদ্র পতরবাহরর 

তিশুহিরহক তবদ্যালহের পতরবহি জ েিঘন কি জস্থাহন নপ্ররে তনরুৎসাতেি করা| ‡fŠZ AeKvVv‡gvi Afv‡e/gvbm¤§Z 

†kÖwYKÿ bv _vKv Ges †hvM¨Zv m¤úbœ AvšÍwiK wkÿ‡Ki Afve _vKvq wkÿv_©x‡`i Avb›`Nb cwi‡e‡k 

c×wZMZfv‡e cvV`vb wbwðZ Kiv KwVb n‡q c‡o‡Q । cÖv_wgK we`¨vj‡qi †ewkifvM wkÿK GKB 

we`¨vj‡q `xN©w`b Kg©iZ _vKvq `vwqZ¡kxjZv I Reve`xwnZvi NvUwZ| AvBwmwU cÖwkÿY ev Í̄evqb K‡i 

wWwRUvj K‡›U›U cÖ ‘̄Z K‡i K¬vk cwiPvjbv bv Kiv| ¯’vbxq ch©v‡q AvBwmwU cÖwkÿ‡Yi mwÄebx cÖwkÿ‡Yi 

e¨e¯’v bv _vKv| mgqgZ cÖwkÿ‡Yi eivÏ Qvo bv Kivq ZwoNwo K‡i cÖwkÿY Kvh©µg cwiPvjbv| mvßvwnK 

iæwUb ˆZix‡Z †Kvb bxwZgvjv AbymiY bv Kiv Ges cÖvK-cÖv_wgK †kÖYx‡Z ‡kÖYxwfwËK AR©b Dc‡hvwM 

‡hvM¨Zv¸wj AR©b bv K‡i cÖ_g †kÖYx‡Z fwZ© KvR m¤úbœ Kiv| 
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িতবষ্যৎ পতরকল্পনা: 

we`¨vjq cwi`k©‡b kZfvM B-gwbUwis e¨envi, Dc‡Rjvi mKj cÖv_wgK  তবদ্যালহেi wkÿv_©x‡`i covi 

`ÿZv e„w×i Rb¨ cÖ‡qvRbxq mKj c`‡ÿc MÖnY, cÖwkÿY jä Ávb †kÖYx cvV`v‡b cÖ‡qv‡Mi Rb¨ cÖ‡qvRbxq 

c`‡ÿc MÖnY Ges cÖvK-cÖv_wgK †kÖYx‡Z ‡kÖYxwfwËK AR©b Dc‡hvwM ‡hvM¨Zv¸wj AR©‡bi †ÿ‡Î cÖ‡qvRbxq 

c`‡ÿc MÖnY Kiv n‡e| GQvovI সকল তিশুর র্ন্য সিিাতিতিক ও িানসন্মি তিক্ষা তনতিি করার র্ন্য সরকাহরর 

গৃেীি পিহক্ষপ বাস্তবােহনর পািাপাতি স্থানীে ch©v‡q উদ্ভাবনী কাh©ক্রি গ্রেে করা েহব। cwigvwR©Z wkÿvµ‡gi 

mdj ev¯Íevq‡b wkÿK AwffveK m¤ú„³KiY Kiv| Dc‡Rjv wi‡mvm© †m›Uvi (BDAviwm), †Mv`vMvox, 

ivRkvnx‡K „̀wób›`b K‡i M‡o †Zvjvi Rb¨ cÖ‡qvRbxq c`‡ÿc MÖnY Kiv| 

 

2023-2024 অথ জবছহর সম্ভাব্য প্রধান অর্জনসমূে: 

• cwi`k©b I GKv‡WwgK mycviwfkb Kvh©µg djcÖmy I †Rvi`vi Kiv; 

• we`¨vjq cwi`k©‡b kZfvM B-gwbUwis e¨envi Kiv; 

• cÖwkÿY msµvšÍ wkÿK‡`i Z_¨ mve©ÿwYK nvjwdj ivLv; 

• cÖvß cÖwkÿ‡Yi Av‡jv‡K wkÿK‡`i welqwfwËK †kÖwY-iæwUb cÖbq‡Y mnvqZv Kiv; 

• cÖv_wgK we`¨vj‡qi wkÿv_©x‡`i †kÖwYwfwËK AR©b Dc‡hvMx †hvM¨Zv AR©‡b mnvqZv Kiv; 

• cÖv_wgK we`¨vj‡qi wkÿv_©x‡`i wiwWs `ÿZv evov‡Z cÖ‡qvRbxq mnvqZv cÖ`vb Kiv; 

• wkÿK‡`i Pvwn`vi Av‡jv‡K mve-K¬v÷vi wjd‡jU cÖbqY(ev‡RU eivÏ mv‡c‡ÿ); 

• wkï I bvix cvPvi, gv`K we‡ivax Ges Rw½ we‡ivax Av‡jvPbv; 

• RvZxq w`em h_v‡hvM¨ gh©v`vi mv‡_ D`hvcb; 

• RvZxq cÖv_wgK wkÿv GKv‡Wgx (†bc) gqgbwmsn I AvBBAvi, XvKv wek¦we`¨vj‡qi wb‡ ©̀kbv 

†gvZv‡eK wWwcGW 4_© Uv‡g©i Kvh©µg ev Í̄evq‡b h_vh_fv‡e mnvqZv cÖ`vb; 

• cwigvwR©Z wWwcGW cÖwkÿY ev Í̄evq‡b Awc©Z `vwqZ¡ cvjb Kiv; 

• cÖv_wgK we`¨vj‡qi wkÿK‡`i AvBwmwU welqK mnvqZv cÖ`vb; 

• cÖv_wgK wkÿv e¨e ’̄vq Z_¨ I ‡hvMv‡hvM cÖhyw³i e¨envi K‡i wWwRUvj K‡›U›U ˆZwi‡Z mnvqZv Kiv; 

• ỳ‡h©vMKvjxb Ab-jvBb wfwËK cÖhyw³ e¨env‡i DrmvwnZ Kiv/mnvqZv cÖ`vb; 

• Google meet/Zoom id e¨envi K‡i Ab-jvBb †mev/cÖwkÿY cÖ`vb (cª‡hvR¨ †ÿ‡Î)| 
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প্রস্তাবনা (Preamble) 

 

প্রােরমক রশক্ষা অরিেপ্তদরর আওতািীন েপ্তর সমূদহর প্রারতষ্ঠারনক েক্ষতা বৃরি, স্বচ্ছতা ও জবাবরেরহতা সজারোর 

করা, সুশাসন সাংহতকরণ, সম্পদের র্োর্ে ব্যবহার এবাং মানসম্মত প্রােরমক রশক্ষা রনরিতকরদণর মােদম রূপকল্প 

২০৪১ এর র্োর্ে বাস্তবায়দনর লদক্ষয- 

 

ইন্সট্রাক্টর, উপদজলা ররদসাস স সসন্টার, সগাোগাড়ী, রাজশাহী 

 

এবাং 

 

সুপাররনদেনদেন্ট, রাজশাহী রপটিআই, রাজশাহী এর মদে   

২০২৩ সাদলর জুন মাদসর        তাররদে এই বারষ সক কম সসম্পােন চুরি স্বাক্ষররত হদলা। 

 

 

 

এ চুরিদত স্বাক্ষরকারী উিয়পক্ষ রনম্নরলরেত রবষয়সমূদহ সম্মত হদলন : 

 

সসকশন ১: 

 

রূপকল্প (Vision), অরিলক্ষয (Mission), কম সসম্পােদনর সক্ষত্র এবাং কার্ সাবলী : 

 

১.১ রূপকল্প (Vision) 

 

  সকল রশশুর জন্য সমতারিরিক ও মানসম্মত প্রােরমক রশক্ষা। 

 

১.২      অরিলক্ষয (Mission) 

 

           প্রােরমক রশক্ষার সুদর্াগ সম্প্রসারণ ও গুণগতমান উন্নয়দনর মােদম সকল রশশুর জন্য সমতারিরিক ও 

মানসম্মত প্রােরমক রশক্ষা রনরিতকরণ।  

 

 

১.৩       কম সসম্পােদনর সক্ষত্র : 

 

১.৩.১   কম সসম্পােদনর সক্ষত্র:  

১) মানসম্মত প্রােরমক রশক্ষা রনরিতকরণ ; 

২) সব সজনীন ও ববষম্যহীন সেকসই মানসম্মত প্রােরমক রশক্ষা সম্প্রসারণ; 

৩) প্রােরমক রশক্ষা ব্যবস্থাপনার উন্নয়ন। 

 

১.৩.২   সুশাসন ও সাংস্কারমূলক কম সসম্পােদনর সক্ষত্র : 

১) সুশাসন ও সাংস্কারমূলক কার্ সক্রদমর বাস্তবায়ন সজারোরকরণ 
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১.৪        কার্ সাবরল (Functions) : 

 

1. wbqwgZ we`¨vjq cwi`k©b Kiv; 

2. wkÿK‡`i `ÿZv Dbœqb cÖwkÿY (wb‡ ©̀kbv †gvZv‡eK); 

3. প্রাক-প্রােরমক সেরণকক্ষ সরিতকরণ এবাং রশশুদের রবরিন্নমূেী কার্ সক্রদম সম্পৃিকরণ; 

4. K¬v÷vi I cÖavb wkÿKM‡Yi gvwmK mgš^q mfvq AsMÖnY K‡i GKv‡WwgK civgk© cÖ`vb; 

5. স্বাস্থযসম্মত স্যারনদেশন রনরিতকরণ; 

6. miKvi KZ©„K AwR©Z wewfbœ mgq wefbœ `vwqZ¡ cvjb;  

7. wcwUAvB I wWwcBI Awd‡m gvwmK mgš^q mfvq AskMÖnY; 

8. cwigvwR©Z wkÿvµg ev Í̄evq‡b fzwgKv ivLv| 
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সেকশন ২ 

বিবিন্ন কার্ যক্রমের চূড়ান্ত ফলাফল/প্রিাি (Outcome/Impact) 
 

চূড়ান্ত ফলাফল/প্রিাি কম সসম্পােন সূিকসমূহ একক 
প্রকৃত অজসন 

২০২১-২২ 

প্রকৃত অজসন 

২০২২-২৩ 

লক্ষযমাত্রা 

২০২৩-২৪ 

প্রদক্ষপন 
রনি সাররত লক্ষযমাত্রা অজসদনর সক্ষদত্র 

সর্ৌেিাদব োরয়ত্বপ্রাপ্ত 

মন্ত্রণালয়/রবিাগ/সাংস্থাসমূদহর নাম 

উপািসূত্র ২০২৪-

২০২৫ 

২০২৫-

২০২৬ 

প্রােরমক রশক্ষািক্র সমাপদনর হার ৯২% 

এ উন্নীতকরন 

প্রােরমক রশক্ষা সমাপনীর 

িদক্রর হার বৃরি 
% ৯০ ৯২ ৯৩ ৯৪ ৯৪ 

উপদজলা/োনা ররদসাস স সসন্টার, 

উপদজলা/োনা রশক্ষা অরফস, রপটিআই, 

সজলা প্রােরমক রশক্ষা অরফস, রবিাগীয় 

উপপররিালদকর কার্ সালয়, প্রােরমক রশক্ষা 

অরিেপ্তর 

৮ম পঞ্চবারষ সকী 

পররকল্পনা 

মানসম্মত প্রােরমক রশক্ষা 

রনরিতকরদণর লদক্ষয রশক্ষক-রশক্ষােীর 

কারিত অনুপাত (১:৩০) অজসন 

রশক্ষক-রশক্ষােীর অনুপাত 

হ্রাস 
অনুপাত ১:৩৪ ১:৩৩ ১:৩২ ১:৩২ ১:৩০ 

উপদজলা/োনা ররদসাস স সসন্টার, 

উপদজলা/োনা রশক্ষা অরফস, রপটিআই, 

সজলা প্রােরমক রশক্ষা অরফস, রবিাগীয় 

উপপররিালদকর কার্ সালয়, প্রােরমক রশক্ষা 

অরিেপ্তর 

৮ম পঞ্চবারষ সকী 

পররকল্পনা 
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সেকশন ৩ 

কে যেম্পাদমনর সেত্র ,অগ্রাবিকার, কার্ যক্রে, কে যেম্পাদন সূচক এিং লেযোত্রােমূহ 
 

কে যেম্পাদমনর 

সেত্র 

 

কে যেম্পা

দমনর 

সেমত্রর 

োন 

 

কার্ যক্রে 

 

কে যেম্পাদন 

সূচক 

 

 

গণনা 

পদ্ধবি 

 

একক 

কে যে

ম্পাদন 

সূচমকর 

োন 

 

প্রকৃত 

অজসন 

২০২১-২২ 

প্রকৃত 

অজসন 

২০২২-২৩ 

লেযোত্রা/বনণ যায়ক ২০২৩-২৪ 

প্রদক্ষপন 

২০২৪-২৫ 

প্রদক্ষপন 

২০২৫-২৬ 
অোিারণ 

অবি 

উত্তে 
উত্তে চলবি োন 

চলবি 

োমনর 

বনমে 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

এবপএ স্বােরকারী অবফমের কে যেম্পাদমনর সেত্র 

 

 

[১] োনেম্মি 

প্রাথবেক বশো 

বনবিিকরণ 

 

৩৫ 

 

[১.১] বারষ সক 

কম সপররকল্পনা 

প্রণয়ন 

[১.১.১] রনি সাররত 

সমদয়র মদে 

একাদেরমক এবাং 

অবকাঠাদমা উন্নয়ন 

সাংক্রান্ত বারষ সক 

কম সপররকল্পনা প্রণয়ন 

তাররে তাররে ৫ 
৩০-০১-

২০২২ 

৩০-০১-

২০২৩ 

২৫-০৬-

২০২৩ 

২৬-০৬-

২০২৩ 

২৭-০৬-

২০২৩ 

০২-০৭-

২০২৩ 

০৪-০৭-

২০২৩ 

৩০-০৬-

২০২৫ 

৩০-০৬-

২০২৬ 

 

[১.২] একাদেরমক 

তত্ত্বাবিান 

 

[১.২.১] একাদেরমক 

তত্ত্বাবিানকৃত সরকারর 

প্রােরমক রবদ্যালয় 

সমরষ্ট সাংখ্যা ১২ ৫০ ৫০ ৬০ ৫৫ ৫০ ৪৫ ৪০ ৬০ ৬০ 

[১.৩] রবষয়রিরিক 

প্ররশক্ষণপ্রাপ্ত 

রশক্ষকদের সেরণ 

পাঠোন ফদলাআপ  

[১.৩.১] রবষয়রিরিক 

প্ররশক্ষণপ্রাপ্ত রশক্ষকদের 

প্ররশক্ষণলব্ধ জ্ঞান ও 

সকৌশল প্রদয়াদগ 

ফদলাআপকৃত সেরণ 

পাঠোন 

সমরষ্ট সাংখ্যা ২ - - ২৫ ২১ ১৭ ১৩ ১০ ২৫ ২৫ 

[১.৩.২] গরণত 

অরলরম্পয়াে সকৌশল 

অনুসরদণ প্ররশক্ষণপ্রাপ্ত 

রশক্ষকদের প্ররশক্ষণলব্ধ 

জ্ঞান ও সকৌশল প্রদয়াদগ 

ফদলাআপকৃত সেরণ 

পাঠোন 

সমরষ্ট সাংখ্যা ২ - - ২০ ১৮ ১৬ ১৪ ১২ ২৫ ২৫ 
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কে যেম্পাদমনর 

সেত্র 

 

কে যেম্পা

দমনর 

সেমত্রর 

োন 

 

কার্ যক্রে 

 

কে যেম্পাদন 

সূচক 

 

 

গণনা 

পদ্ধবি 

 

একক 

কে যে

ম্পাদন 

সূচমকর 

োন 

 

প্রকৃত 

অজসন 

২০২১-২২ 

প্রকৃত 

অজসন 

২০২২-২৩ 

লেযোত্রা/বনণ যায়ক ২০২৩-২৪ 

প্রদক্ষপন 

২০২৪-২৫ 

প্রদক্ষপন 

২০২৫-২৬ 
অোিারণ 

অবি 

উত্তে 
উত্তে চলবি োন 

চলবি 

োমনর 

বনমে 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

[১.৪] রশেন-

সশোদনা কার্ সক্রম 

[১.৪.১] রনি সাররত 

সমদয়র মদে বারষ সক 

প্ররশক্ষণ পররকল্পনা 

প্রণয়ন 

তাররে তাররে ১ 
৩০-০১-

২০২১ 

২৫-০১-

২০২২ 

২০-০১-

২০২৪ 

২৫-০১-

২০২৩ 

৩১-০১-

২০২৪ 

০৫-০২-

২০২৪ 

১০-০১-

২০২৪ 

২০-০১-

২০২৫ 

১৮-০১-

২০২৬ 

[১.৪.২] স্বািীন পাঠক 

বতররদত আওতািীন 

রনি সাররত ৮ টি সরকারর 

প্রােরমক রবদ্যালদয় 

রনি সাররত সমদয়র মদে 

২য়-৪ে স সেরণর 

রশক্ষােীদের মদে র্ারা 

সাবলীলিাদব বাাংলা 

পড়দত পাদরনা তাদের 

তারলকা বতরর  

তাররে তাররে ৪ - - 
২০-০১-

২০২৪ 

২৫-০১-

২০২৪ 

৩১-০১-

২০২৪ 

০৫-০২-

২০২৪ 

১০-০২-

২০২৪ 

২০-০১-

২০২৫ 

২০-০১-

২০২৬ 

[১.৪.৩] রনি সাররত  

সমদয়র মদে তারলকাভূি 

রপরিদয় পরা  রশক্ষােীদের 

রবদশষ পাঠোদনর জন্য 

কম সপররকল্পনা প্রণয়ন এবাং 

োরয়ত্ব বন্টন 

তাররে তাররে ২ - - 
২৫-০১-

২০২৪ 

৩১-০১-

২০২৪ 

০৭-০২-

২০২৪ 

১৫-০২-

২০২৪ 

২০-০২-

২০২৪ 

৩১-০১-

২০২৫ 

৩১-০১-

২০২৬ 

[১.৪.৪] তারলকাভূি 

রশক্ষােীদের 

সাবরললিাদব পড়ার 

অগ্রগরত পররমাদপ টুলস 

বতরর 

তাররে তাররে ৩ - - 
১৫-০৫ 

২০২৪ 

২৫-০৫ 

২০২৪ 

০৫-০৬ 

২০২৪ 

১৫-০৬-

২০২৪ 

৩০-০৬-

২০২৪ 

১৫-০৫-

২০২৫ 

১৫-০৫-

২০২৬ 

[১.৪.৫] রনি সাররত 

সমদয়র মদে 

তারলকাভূি  ২য়-৪ে স 

সেরণর রশক্ষােীদের 

মূল্যায়ন সম্পন্ন 

তাররে তাররে ২ - - 
৩১-১২-

২০২৩ 

১৫-১২-

২০২৩ 

৩০-১১-

২০২৩ 

১৫-১১-২-

২৩ 

০৫-১১-

২০২৩ 

৩০-১১-

২০২৫ 

৩০-১১-

২০২৬ 
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কে যেম্পাদমনর 

সেত্র 

 

কে যেম্পা

দমনর 

সেমত্রর 

োন 

 

কার্ যক্রে 

 

কে যেম্পাদন 

সূচক 

 

 

গণনা 

পদ্ধবি 

 

একক 

কে যে

ম্পাদন 

সূচমকর 

োন 

 

প্রকৃত 

অজসন 

২০২১-২২ 

প্রকৃত 

অজসন 

২০২২-২৩ 

লেযোত্রা/বনণ যায়ক ২০২৩-২৪ 

প্রদক্ষপন 

২০২৪-২৫ 

প্রদক্ষপন 

২০২৫-২৬ 
অোিারণ 

অবি 

উত্তে 
উত্তে চলবি োন 

চলবি 

োমনর 

বনমে 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

  [১.৫] িারাবারহক 

মূল্যায়ন কার্ সক্রম 

বাস্তবায়ন 

[১.৫.১] রনি সাররত 

সমদয়র মদে 

িারাবারহক মূল্যায়ন 

কার্ সক্রম বাস্তবায়দন 

কম সপররকল্পনা প্রণয়ন 

এবাং োরয়ত্ব বন্টন 

তাররে তাররে ১ - - 
২০-০২-

২০২৪ 

২৮-০২-

২০২৪ 

১০-০৩-

২০২৪ 

২০-০৩-

২০২৪ 

৩১-০৩-

২-২৪ 

৩১-০১-

২০২৫ 

৩১-০১-

২০২৬ 

[১.৫.২] রনি সাররত 

সমদয়র মদে 

িারাবারহক মূল্যায়ন 

কার্ সক্রম বাস্তবায়দন 

োরয়ত্বপ্রাপ্ত কম সকতসা 

এবাং রশক্ষকগদণর 

প্ররশক্ষণ সম্পন্ন এবাং 

টুলস বতরর 

তাররে তাররে ১ - - 
২০-০২-

২০২৪ 

২৮-০২-

২০২৪ 

১০-০৩-

২০২৪ 

২০-০৩-

২০২৪ 

৩১-০৩-

২০২৪ 

৩১-০১-

২০২৫ 

৩১-০১-

২০২৬ 

[২] সব সজনীন ও 

ববষম্যহীন 

সেকসই 

মানসম্মত 

প্রােরমক রশক্ষা 

সস্প্রসারণ; 

     

    ১৯ 

[২.১] পাঠদান 

েংবিষ্ট েমৃদ্ধ 

উপকরণ তিবর ও 

েংগ্রহ 

[২.১.১]  ৪থ য বশল্প 

বিপ্লমির চযামলঞ্জ 

সোকামিলায় পাঠদান 

েংবিষ্ট েমৃদ্ধ উপকরণ 

তিবর ও েংগ্রমহ 

অনুবিি েিবিবনেয় 

েিা 

সমরষ্ট েংখ্যা ৫ - - ৫ ৪ ৩ ২ ১ ৬ ৬ 

[২.২] প্রবশেণ 

প্রবিমিদন তিবর 

এিং উদ্ধযিন 

কর্তযপে িরাির 

সপ্ররণ 

[২.২.১] বনি যাবরি 

েেময়র েমে অনুবিি 

েকল প্রবশেমণর 

বিষয়িস্তু, প্রবশেমনর 

োন, 

অংশগ্রহণকারীগমণর 

েবক্রয়িা/মিািগম্যিা, 

েিল িোররক, 

উন্নয়মনর সেত্র বচবিি 

কমর প্রবিমিদন তিবর 

এিং উদ্ধযিন কর্তযপমের 

তাররে িাবরখ ৭ - - 
১০-৬-

২০২৪ 

১৫-৬-

২০২৪ 

২০-৬-

২০২৪ 

 

২৫-৬-

২০২৪ 

 

৩০-৬-

২০২৪ 

 

১০-৬-

২০২৫ 

 

১০-৬-

২০২৬ 
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কে যেম্পাদমনর 

সেত্র 

 

কে যেম্পা

দমনর 

সেমত্রর 

োন 

 

কার্ যক্রে 

 

কে যেম্পাদন 

সূচক 

 

 

গণনা 

পদ্ধবি 

 

একক 

কে যে

ম্পাদন 

সূচমকর 

োন 

 

প্রকৃত 

অজসন 

২০২১-২২ 

প্রকৃত 

অজসন 

২০২২-২৩ 

লেযোত্রা/বনণ যায়ক ২০২৩-২৪ 

প্রদক্ষপন 

২০২৪-২৫ 

প্রদক্ষপন 

২০২৫-২৬ 
অোিারণ 

অবি 

উত্তে 
উত্তে চলবি োন 

চলবি 

োমনর 

বনমে 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

বনকট সপ্ররণ 

[২.৩ বিদ্যালময় 

সদয়াল পবত্রকা 

প্রকাশ (কমপদক্ষ 

৪টি রবদ্যালয়) 

[২.৩.১]  কে যকিযা, 

বশেক এিং 

বশোথীমদর সৃজনশীল 

প্রবিিা বিকামশ বিবিন্ন 

বদিে উদর্াপন ও 

উৎেমি প্রকাবশি 

সদয়াল পবত্রকা   

েেবষ্ট েংখ্যা ৪ ২ ২ ৩ ৩ ২ ১ ০ ৪ ৪ 

[২.৪] স্টুমেন্ট 

কাউবিল েমম্মলন 

[২.৪.১] বনি যাবরি 

েেময়র েমে স্টুমেন্ট 

কাউবিল প্রবিবনবি  

েমম্মলন আময়াজন 

তাররে িাবরখ ৩ - - 
১২-০৩-

২০২৩ 

১৪-০৩-

২০২৩ 

১৬-০৩-

২০২৩ 

২০-০৩-

২০২৩ 

২২-০৩-

২০২৩ 

১২-১২-

২০২৫ 

১২-১২-

২০২৬ 

[৩] প্রাথবেক 

বশো 

ব্যিস্থাপনার 

উন্নয়ন 

     

      ১৬ 

[৩.১] সিৌি 

অিকাঠামো উন্নয়ন  

[৩.১.১] বনি যাবরি 

েেময়র েমে প্ররশক্ষণ 

কক্ষ আধুরনকায়ন 

সম্পন্ন 

িাবরখ িাবরখ ৭ - - 
১২-১১-

২০২৩ 

১৪-১১-

২০২৩ 

১৬-১১-

২০২৩ 

২০-১১-

২০২৩ 

২২-১১-

২০২৩ 

১২-১২-

২০২৫ 

১২-১২-

২০২৬ 

[৩.২] আন্ত:েপ্তর 

সর্াগাদর্াগ উন্নয়ন 

[৩.২.১] প্রিান 

বশেকমদর োবেক 

েেন্বয় েিায় অংশগ্রহণ 

(কমপদক্ষ ৪টি)  

সাংখ্যা সাংখ্যা ২ - - ৬ ৫ ৪ ৩ ২ ৬ ৬ 

[৩.৩] রবদ্যালয় 

পর্ সাদয় আইরসটি 

কার্ সক্রম 

বাস্তবায়ন 

[৩.৩.১] ল্যাপেপ ও 

মারিরমরেয়া প্রাপ্ত 

রবদ্যালদয় ল্যাপেপ 

ব্যবহার 

পররবীক্ষণকৃত 

 

তাররে 

 

তাররে 
১ - - 

০১-০৪-

২০২৪ 

১৫-০৪-

২০২৪ 

৩০-০৪-

২০২৪ 

১৫-০৫-

২০২৪ 

৩০-০৫-

২০২৪ 

৩০-০৪-

২০২৫ 

৩০-০৪-

২০২৬ 

[৩.৪] ফুমলর 

িাগান/ফুমলর টি 

বদময় 

ইউআরবে/টিআরবে 

েবিিকরণ 

[৩.৪.১] রনি সাররত 

সমদয়র মদে ফুমলর 

িাগান/ফুমলর টি বদময় 

ইউআরবে/টিআরবে 

েবিিকরণ 

তাররে তাররে ৬ - - 
৩১-০৩-

২০২৪ 

১০-০৪-

২০২৪ 

২০-০৪-

২০২৪ 

৩০-০৪-

২০২৪ 

১০-০৫-

২০২৪ 

৩১-০৩-

২০২৫ 

৩১-

০৩-

২০২৬ 
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কে যেম্পাদমনর 

সেত্র 

 

কে যেম্পাদ

সনর 

সেমত্রর 

োন 

 

কার্ যক্রে 

 

কে যেম্পাদন 

সূচক 

 

 

গণনা 

পদ্ধবি 

 

একক 

কে যে

ম্পাদন 

সূচমকর 

োন 

 

প্রকৃত 

অজসন 

২০২১-২২ 

প্রকৃত 

অজসন 

২০২২-২৩ 

লেযোত্রা/বনণ যায়ক ২০২৩-২০২৪ 

প্রদক্ষপন 

২০২৪-

২০২৫ 

প্রদক্ষপন 

২০২৫- 

২০২৬ 

অোিারণ 
অবি 

উত্তে 
উত্তে চলবি োন 

চলবি 

োমনর বনমে 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

সুশােন ও েংস্কারমূলক কে যেম্পাদমনর সেত্র 

[১] 

সুশােন ও 

েংস্কারমূলক 

কার্ যক্রমের 

িাস্তিায়ন 

সজারদারকরন 

 

৩০ 

[১.১] শুিািার 

কম সপররকল্পনা  

বাস্তবায়ন 

[১.১.১] প্ররশক্ষণ 

সূিীদত অন্তভূ সি 

বনরতকতা রবষদয় 

অনুরষ্ঠত আদলািনা 

সমরষ্ট সাংখ্যা ৩ - - ৩ ২.৭ ২.৪ ২.১ ১.৮ ৩ ৩ 

[১.১.২] রনি সাররত 

সমদয়র মদে 

বনরতকতা ও 

সততার দৃষ্টান্তস্বরুপ  

৩ (রতন) জন 

প্ররশক্ষণােীদক 

পুরস্কৃতকরণ 

তাররে িাবরখ ৫ - - 
২৫-০৬-

২০২৪ 

২৬-০৬-

২০২৪ 

২৭-০৬-

২০২৪ 

২৮-০৬-

২০২৪ 

২৯-০৬-

২০২৪ 

২৮-০৬-

২০২৫ 

২৯-০৬-

২০২৬ 

[১.১.৩] বনরতকতা 

ও শুিািার রবষদয় 

অনুরষ্ঠত 

মতরবনময় সিা 

সমরষ্ট সাংখ্যা ৪ - - ৪ ৩.৬ ৩.২ ২.৮ ২.৪ ৪ ৪ 

[১.২] ই-গিন্যসান্স/ 

উদ্ভাবন 

কম সপররকল্পনা  

বাস্তবায়ন 

[১.২.১] 

 ই-সমইদলর 

মােদম তথ্য 

আোন-প্রোনকৃত 

সমরষ্ট সাংখ্যা ৩ - - ৫০ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৩০ ৭০ ৮০ 

[১.২.২] সসবা 

সহজীকরণ/ 

রবদ্যালয় 

ব্যবস্থাপনা/ 

পাঠোন আকষ সনীয় 

ও কার্ সকরকরদণ  

ইদনাদিশন িারণা 

গৃহীত  

সমরষ্ট সাংখ্যা ২ 

- 

 

 

 

 

 

 

 

- ২ ১.৮ ১.৬ ১.৪ ১.২ ২ ২ 
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কে যেম্পাদমনর 

সেত্র 

 

কে যেম্পাদ

সনর 

সেমত্রর 

োন 

 

কার্ যক্রে 

 

কে যেম্পাদন 

সূচক 

 

 

গণনা 

পদ্ধবি 

 

একক 

কে যে

ম্পাদন 

সূচমকর 

োন 

 

প্রকৃত 

অজসন 

২০২১-২২ 

প্রকৃত 

অজসন 

২০২২-২৩ 

লেযোত্রা/বনণ যায়ক ২০২৩-২০২৪ 

প্রদক্ষপন 

২০২৪-

২০২৫ 

প্রদক্ষপন 

২০২৫- 

২০২৬ 

অোিারণ 
অবি 

উত্তে 
উত্তে চলবি োন 

চলবি 

োমনর বনমে 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

[১.২.৩] ই- 

গিন্যসান্স/ উদ্ভাবন 

রবষদয় কম সকতসা, 

কম সিারী, রশক্ষক 

এবাং রশক্ষােী 

সম্নবদয় অনুরষ্ঠত 

আদলািনা সিা 

সাংখ্যা সাংখ্যা ৩ - - ১০০% ৯৫% ৯০% ৮৫% ৮০% ১০০% ১০০% 

[১.৩] তথ্য অরিকার 

কম সপররকল্পনা  

বাস্তবায়ন 

[১.৩.১] 

আদবেদনর 

রিরিদত শতিাগ 

প্রোনকৃত তথ্য 

হার % ১ ৯০% ৯০% ১০০% ৯৫% ৯০% ৮৫% ৮০% ১০০% ১০০% 

[১.৪] অরিদর্াগ 

প্ররতকার 

কম সপররকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

[১.৪.১] অরিদর্াগ 

প্ররতকার 

কম সপররকল্পনা 

বাস্তবারয়ত 

হার % ২ - - ১০০% ৯৫% ৯০% ৮৫% ৮০% ১০০% ১০০% 

[১.৪.২] প্রাপ্ত 

অরিদর্াদগর 

রিরিদত গৃহীত 

শতিাগ প্ররতকার 

হার % ২ ৯০% ৯০% ১০০% ৯৫% ৯০% ৮৫% ৮০% ১০০% ১০০% 

[১.৫] সসবা প্রোন 

প্ররতশ্রুরত 

কম সপররকল্পনা 

বাস্তবায়ন 

[১.৫.১] রনি সাররত 

সমদয়র মদে 

দৃরষ্টদগাির স্থাদন  

রসটিদজন্স িাে সার 

স্থারপত 

তাররে িাবরখ ৪ - - 
০৫-০৭-

২০২৩ 

১০-০৭-

২০২৩ 

১২-০৭-

২০২৩ 

১৬-০৭-

২০২৩ 

১৮-০৭-

২০২৩ 

০২-০৭-

২০২৫ 

০৩-০৭-

২০২৬ 

[১.৫.১]  রসটিদজন্স 

িাে সাদরর আদলাদক 

প্রোনকৃত শতিাগ 

নাগররক সসবা 

হার % ১ ৯০% ৯০% ১০০% ৯৫% ৯০% ৮৫% ৮০% ১০০% ১০০% 
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 আবে ইিট্রাক্টর, উপমজলা বরমোে য সেন্টার, সগাোগাড়ী, রাজশাহী কর্তযপমের বনকট অঙ্গীকার করবি 

সর্, এ চুবিমি িবণ যি ফলাফল অজযমন েমচষ্ট থাকমিা। 

 

 

আবে সুপাবরনমটনমেন্ট, বপটিআই, রাজশাহী অঙ্গীকার করবি সর্, এ চুবিমি িবণ যি ফলাফল অজযমন 

েংবিষ্ট ইউআরবে-সক েি যাত্মক েহমর্াবগিা প্রদান করসবা। 

 

 

 

 

............................. 

ইিট্রাক্টর 

উপমজলা বরমোে য সেন্টার 

সগাোগাড়ী, রাজশাহী। 

 

  িাবরখ  

 

 

 

 

............................. 

সুপাবরনমটনমেন্ট 

বপটিআই, রাজশাহী। 

 

  িাবরখ  
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সাংদর্াজনী-১  

শব্দ সাংদক্ষপ 

 

 

ক্রবেক নং শব্দেংমেপ (Acronyms) বিিরণ 

১ আইইআর ইনবিটিউট  অি এডুমকশন এযান্ড বরোচ য 

২ ইউআররস উপদজলা ররদসাস স সসন্টার 

৩ ইউইও উপদজলা এডুদকশন অরফস 

৪ এনবেটিবি ন্যাশনাল কাবরকুলাে এযান্ড সটক্সট বুক সিাে য 

৫ সজপ্রারশঅ সজলা প্রােরমক রশক্ষা অরফস 

৬ রেরে অরফস রেরিশনাল সেপুটি রেদরক্টর অরফস 

৭ বেরপএে বেমপ্লাো ইন প্রাইোবর এডুমকশন 

৮ সনপ ন্যাশনাল একামেেী ফর প্রাইোবর এডুমকশন 

৯ রপইরেরপ-৩ তৃতীয় প্রােরমক রশক্ষা উন্নয়ন কম সসূরি 

১০ রপইরেরপ-৪ িতুে স প্রােরমক রশক্ষা উন্নয়ন কম সসূরি 

১১ বপটিআই প্রাইোবর টিিাস স সট্রবনং ইনবিটিউট 

১২ প্রাগে প্রাথবেক ও গণবশো েন্ত্রণালয় 

১৩ প্রাবশঅ প্রাথবেক বশো অবিদপ্তর 

১৪ প্রারশসপ প্রােরমক রশক্ষা সমাপনী পরীক্ষা 
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সাংদর্াজনী- ২:  কম সসম্পােন ব্যবস্থাপনা ও প্রমাণক 

কার্ সক্রম কম সসম্পােন সূিক বাস্তবায়নকারী অনুরবিাগ, অরিশাো, শাো লক্ষযমাত্রা অজসদনর 

প্রোণক 

[১.১] বনি যাবরি েেময় বিনামূমে পাঠ্যপুস্তক বিিরণ [১.১.১] রবদ্যালদয় পাঠ্যপুস্তক রবতরণ প্রারশঅ, এনরসটিরব, রপটিআই, সজপ্রারশঅ, 

ইউইও, ইউআররস 

পত্র ও িরব 

[১.২] ব্যবস্থাপনা রবদকন্দ্রীকরদণর লদক্ষয স্কুল সলদিল 

ইমপ্রুিদমন্ট প্লান (SLIP) বাস্তবায়ন 

[১.২.১]  রিপ বরাদ্দপ্রাপ্ত রবদ্যালয় পররবীক্ষণকৃত  ইউইও, ইউআররস প্ররতদবেন 

[১.৩] রবদ্যালদয়র সিৌত অবকাঠাদমা উন্নয়ন  [১.৩.১] প্রাক-প্রােরমক সেরণকক্ষ সরজিতকরণ বরাদ্দপ্রাপ্ত রবদ্যালয় 

পররবীক্ষণকৃত 

ইউইও, ইউআররস প্ররতদবেন 

[১.৩.২] সরকারর প্রােরমক রবদ্যালদয় অরতররি সেরণকক্ষ রনম সাণািীন 

রবদ্যালয় পররবীক্ষণকৃত 

ইউইও, ইউআররস প্ররতদবেন 

[১.৩.৩] রনয়রমত রক্ষণাদবক্ষদণ বরাদ্দপ্রাপ্ত রবদ্যালয় পররবীক্ষণকৃত ইউইও, ইউআররস প্ররতদবেন 

[১.৩.৪] সুদপয় পারন সরবরাহপ্রাপ্ত ও ওয়াসব্লকপ্রাপ্ত রবদ্যালয় পররবীক্ষণকৃত ইউইও, ইউআররস প্ররতদবেন 

[১.৪] রবরিন্ন রেবস উের্াপন [১.৪.১] রবরিন্ন রেবস উের্াপীত ইউআররস প্ররতদবেন/িরব 

[১.৫] সহ-রশক্ষাক্ররমক  কার্ সাবলী সম্পােন [১.৫.১] সহ-রশক্ষাক্ররমক  কার্ সাবলী সম্পারেত ইউআররস প্ররতদবেন/িরব 

[২.১] প্রাথবেক বিদ্যালময়র বশোথীমদর মূোয়ন [২.১.১] প্রাথবেক বিদ্যালময়র ১ে-৫ে সেবণর বশোথীমদর মূোয়ন েম্পাবদি ইউইও, ইউআররস রুটিন/ প্ররতদবেন 

[২.২] রশক্ষক ও কমীিারীদের সপশাগত েক্ষতা উন্নয়ন [২.২.১] স্বল্প সময়ারে রবরিন্ন প্ররশক্ষণ সম্পারেত  ইউআররস পত্র/ প্ররতদবেন 

[২.২.২] এরপএ বাস্তবায়ন সাংক্রান্ত রবষদয় রনজ েপ্তদরর সাংরিষ্ট ব্যরিদের 

প্ররশক্ষণ সম্পারেত 

ইউআররস সনাটিশ/উপরস্থরত 

[২.৩] প্রমাপ অনুর্ায়ী রবদ্যালয় পররেশ সন  [২.৩.১] প্রমাপ অনুর্ায়ী রবদ্যালয় পরেরশ সনকৃত ইউআররস প্ররতদবেন 

[২.৪] সলসন স্টারে সম্পােন [২.৪.১] সলসন স্টারে বাস্তবায়ন কার্ সক্রদম অাংশগ্রহণকৃত ইউআররস প্ররতদবেন 

[৩.১] রবদ্যালয় পর্ সাদয় আইরসটি কার্ সক্রম বাস্তবায়ন [৩.১.১] ল্যাপেপ প্রাপ্ত রবদ্যালদয় ল্যাপেপ ব্যবহার পররবীক্ষণকৃত ইউআররস প্ররতদবেন 

[৩.১.২] মারিরমরেরয়া প্রাপ্ত রবদ্যালদয় মারিরমরেয়া ব্যবহার পররবীক্ষণকৃত ইউআররস প্ররতদবেন 

[৩.২] অরফস ব্যবস্থাপনা [৩.২.১] সমন্বয় সিা আদয়ারজত ইউইও, ইউআররস প্ররতদবেন 

[৩.২.২] রনি সাররত সমদয় রেরজোল পিরতদত আরে সক সরকে স সাংরক্ষণকৃত 

(অনলাইন একাউরন্টাং রসদস্টম) 

ইউআররস প্ররতদবেন 

 

সংয োজনী ৩ 

Ab¨ মন্ত্রণোলয়/বিভোযের বনকট সুবনবদি ষ্ট কমিসম্পোদন চোবিদোসমূি 

প্রতিষ্ঠাহনর নাি সংতিষ্ট কায জক্রি কি জসম্পািন সূচ্ক 

উি প্রতিষ্ঠাহনর তনকট 

চ্াতেিা/প্রিযািা 

চ্াতেিা/প্রিযািার নযৌতিকিা প্রিযািা পূরে না েহল সম্ভাব্য প্রিাব 

Dc‡Rjv wkÿv 

Awdm 

[২.১] তিক্ষকহির 

প্রতিক্ষে প্রিান 

[2.1.১] cÖwkÿY cÖvß wkÿK 

 

তনধ জাতরি সিহের িহে 

Pvwn`v wfwËK wkÿK 

‡Wcy‡Ukb। 

wkÿK  wkÿv Awd‡mi wbqš¿‡b KvR K‡i তনধ জাতরি সিহে cÖwkÿY m¤úbœ Kiv hv‡e bv। 

 


