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গণজাতী বাংলােদশ সরকার

জলা কালচারাল অিফসার, জলা িশকলা একােডিম, নওগ
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জলা / সােকল অিফেসর কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the District/Circle Office)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

জলা িশকলা একােডিমর ণ  অজনেলার মে জলার ণী িশীেদর সংিতর িবিভ ে অসামা অবদােনর জ জলা
িশকলা একােডিম সাননা দান, জাতীয় িদবসসহ যথাযথ ময াদায় পালন, সংিতর িবিভ িবষেয়র উপর িশণ কায©ম
পিরচালনা এবং জলায় ববেক িনেয় নাটক িনম াণ, বিমেত গণহতার পিরেবশ িথেয়টার মায়ন, নাটক, চলি, আি, সংগীত,
ত,  চাকলাসহ,  অাোেবক  িশের  িবিভ  শাখায়  দেশর  িশ,  িকেশার,  ব  ও  বীণেদর  অংশহেণ  িশয আেয়াজন।  চাকলা
দশ নী, চলি উৎসব, বাংলােদশ সাংিতক উৎসব, বাংলােদশ ৈদঘ  ও ামা চলি উৎসব আেয়াজন, িশা িতােন বাংলা
সীত-সংিত িশণ কম িচ পিরচালনা। মাদকাসি, জীবাদ ও েবােধর অবেয়র িবে সংিত, িত জলায় অনলাইেন
সাইবার অপরােধর িবে িশ, সানার মাষ চাই, :খী মােষর েখ হািস ফাটােবা, ‘২০৪১ বাংলােদশ হেব নািনক’ শীষ ক সাংিতক
কায ম পিরচািলত হয়। কেরানাকালীন সমেয় িশীেদর মেনাবল িেত ‘Art Against Corona’ শীষ ক কম িচ জলা িশকলা
একােডিমর উেখেযা অজন।

সমা এবং চােলসহ:

জাতীয় সংিত ও ঐিতেহর সাের সাদািয়ক শির িতবকতা মাকােবলা  এবং অপ-সংিতর ও বজািতক আাসন িতেরােধর
মােম দশীয় সংিতর সংরণ , িবকাশ , ও চার-সাের বােজেটর অলতা এই িতােনর বড় চােল।

ভিবৎ পিরকনা:

জলা ও উপেজলা িশকলা একােডিমর জ জনবেলর পদ ি, ম ও উু িমলনায়তন িনম াণ, ানীয় সাংিতক সংগঠনসেহর সােথ
কায ম ি,  জাতীয় সংগীত িশণ, িশ িকেশার, ব, বীণ, িবেশষ চািহদা স িশ, অবেহিলত মােষর জ অান
আেয়াজন, জলা পয ােয় সাংিতক িশণ কম শালা পিরচালনা, সংিতর িবিভ ধারার  কাশ, েলন ও পিকা কাশ এবং
বাংলােদশ িশকলা একােডিম িনেদ শনা মাতােবক কায ম পিরচালনা। সকেলর জ িশচচ ার াপট িনম াণ ও সকেলর জ
সাংিতক অান আেয়াজন এবং িনয়িমত বাংলা নাটক েযাজনা, িশের মান উয়েন কম কা পিরচালনা।

২০২৩-২৪ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

িচরায়ত বাংলা নাটক িনম াণ;
রবী ও নজল জয়ী আেয়াজন;
নাটক, যাা, চলি, সীত, ত, আি িবষয়ক দশ নী ও অান আেয়াজন;
জাতীয় িদবসসহ উদযাপন;
িশ না িদবস, িব না িদবস, িব ত িদবস, িব সংগীত িদবস উদযাপন;
িবষয়িভিক িশণ দান ও কম শালা আেয়াজন;
জলা িশকলা একােডিমর কায ম সংা বািষ ক কাশনা ণ;
ঋিভিক অান আেয়াজন।
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াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

জলা কালচারাল অিফসার, জলা িশকলা একােডিম, নওগ

এবং

মহাপিরচালক,  বাংলােদশ  িশকলা  একােডিম-এর  মে  ২০২৩  সােলর  .................  মােসর
................. তািরেখ এই বািষ ক কম সাদন ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:
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সকশন ১
জলা / সােকল অিফেসর পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

িশ-সংিত ঋ জনশীল মানিবক বাংলােদশ।

১.২ অিভল (Mission)
জাতীয় সংিত ও ির উয়ন, সাংিতক ঐিতহ সংরণ ও সােরর মােম সকল মােষর জ িশ সংিতর আবহ তির
কের িশ-সংিত ঋ জনশীল মানিবক বাংলােদশ গঠন।

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ জলা / সােকল অিফেসর কম সাদেনর 

১. হাজার বছেরর ঐিতেহর িভিেত ভাষা আোলন ও িের েবােধর চতনায় িশ সংিত লালন;
২. িশ সংিতর আবহ তির করার লে ািতািনক সমতা ি।
৩. িশী ও সংিত কমর ণগত মান উয়ন এবং

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. জনশীল ও মানিবক বাংলােদশ গেড় তালার  ত করা, -িশিত সংিত কম গেড় তালা;
২. সংিত চচ া িবকােশর লে িবিভ িশণ ও সিমনার আেয়াজন
৩. দশীয় সংিতর িবকােশর লে গেবষণা ও কাশনা কায ম পিরচালনা;
৪. সীত, ত, নাকলা, আি, চাকলা ও চলি িশের উয়ন কায ম পিরচালনা;
৫. সকেলর জ সাংিতক কায ম পিরচালনা;
৬. ইিতহাস ও ঐিতহিভিক মানস জনশীল সাংিতক অান পিরচালনা এবং
৭. আজািতক ে সাংিতক সহেযািগতা আদান-দান।
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সকশন ২
িবিভ কায েমর ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ফলাফল/ভাব কম সাদন চকসহ একক
ত অজন
২০২১-২২

ত অজন*
২০২২-২৩

লমাা
২০২৩-২৪

েপণ িনধ ািরত লমাা অজেনর
ে যৗথভােব দািয়া

মণালয়/িবভাগ/ সংহাসেহর
নাম

উপা
২০২৪-২০২৫ ২০২৫-২০২৬

জনশীল সাংিতক কম কা ি (৫% ২০২৭
সাল পয©)

সাংিতক কম কাে
অংশহণকারী

শতকরা ১ ২ ৩ ৪ ৫ বািশএ ও জিশএ উিশএ
বািশএ আইন, সংিত
নীিতমালা

জলা ও উপেজলা পযােয় সাংিতক বাহ তরী
(৫% ২০২৭ সাল পয©)

সাংিতক কম কা সার শতকরা ১ ২ ৩ ৪ ৫ বািশএ জিশএ উিশএ
বািশএ আইন, সংিত
নীিতমালা

*সামিয়ক (provisional) ত
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সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] হাজার বছেরর
ঐিতেহর িভিেত
ভাষা আোলন ও
িের
েবােধর
চতনায় িশ
সংিত লালন;

২৫

[১.১] জাতীয় িদবস উদযাপন
[১.১.১] আেয়ািজত
অান

তািরখ সংা ১৪ ৭ ৭ ৭ ৫ ৩ ২ ১ ৭ ৭

[১.২] রবী জবািষ কী
উদযাপন

[১.২.১] আেয়ািজত
অান

তািরখ সংা ২ ১ ১ ১ ১ ১

[১.৩] নজল জবািষ কী
উদযাপন

[১.৩.১] আেয়ািজত
অান

তািরখ সংা ২ ১ ১ ১ ১ ১

[১.৪] িব না িদবস
উদযাপন(২৭ মাচ )

[১.৪.১] আেয়ািজত
অান

সমি সংা ২ ১ ১ ১ ১ ১

[১.৫] িব ত িদবস উৎযাপন
(২৯ এিল)

[১.৫.১] আেয়ািজত
অান

সমি সংা ২ ১ ১ ১ ১ ১

[১.৬] জলা িশকলা একােডিম
সাননা দান

[১.৬.১] আেয়ািজত
অান

সমি সংা ১ ১ ১ ১ ১ ১

[১.৭] বাংলােদশ িশকলা
একােডিমর বণ জয়ী উৎসব

[১.৭.১] আেয়ািজত
অান

সমি সংা ২ ১ ১ ১ ১ ১

[২] িশ সংিতর
আবহ তির করার
লে ািতািনক
সমতা ি।

২৫
[২.১] জলা িশকলা একােডিম
চলি সংসদ পিরচালনা ও
চলি দশ নী

[২.১.১] চলি
দশ নী

সমি সংা ২ ১ ১ ১ ১ ১



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, লাই ১৮, ২০২৩ ২০:০৯ া: ৯ ণ তািরখ: হিতবার, জায়াির ০৪, ২০২৪

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২.২] িশ, িকেশার, বক,
িবেশষ চািহদা স িশেদর
িনেয় অান আেয়াজন

[২.২.১] আেয়ািজত
অান

সমি সংা ৩ ১ ১ ২ ১ ২ ২

[২.৩] উয়ন ও সংিত
িবষয়ক অান

[২.৩.১]
আেয়ািজত অান

সমি সংা ২ ১ ১ ১ ১ ১

[২.৪] িবের অিদত নাটেকর
মায়ন

[২.৪.১] িথেয়টার
মায়ন

সমি সংা ১ ১ ১ ১ ১

[২.৫] াট  বাংলােদশ ২০৪১:
সাংিতক অিভযাা িবষেয়
অান/সিমনার

[২.৫.১] অান
আেয়াজন

সমি সংা ২ ১ ১ ১ ১

[২.৬] েবােধর অবয়,
জীবাদ, মাদকাস,িশ ও
নারী িনয াতন, সাইবার
অপরােধর িবে সংিত
িবষয়ক অান

[২.৬.১] অান
আেয়াজন

সমি সংা ৩ ১ ৪ ৩ ২ ১ ৪ ৪

[২.৭] ণল মােষর জ
িশ সংিত’ শীষ ক সাংিতক
অান আেয়াজন

[২.৭.১] অান
আেয়াজন

সমি সংা ২ ১ ১ ১ ১

[২.৮] ষরঋ িনেয় সাংিতক
অান আেয়াজন

[২.৮.১] অান
আেয়াজন

সমি সংা ২ ১ ১ ১ ১ ১

[২.৯] জলা িভিক িবেশষ
কায ম/অান আেয়াজন

[২.৯.১] অান
আেয়াজন

সমি সংা ২ ১ ১ ১ ১ ১



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, লাই ১৮, ২০২৩ ২০:০৯ া: ১০ ণ তািরখ: হিতবার, জায়াির ০৪, ২০২৪

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২.১০] বাংলােদশ িশকলা
একােডিম কক িনেদ িশত
অান আেয়াজন

[২.১০.১] অান
আেয়াজন

সমি শতকরা ২ ১ ১ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০

[২.১১] উপেজলা িশকলা
একােডিম মিনটিরং

[২.১১.১] মিনটিরং সমি সংা ২ ১ ১ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০

[২.১২] বািষ ক িতেবদন
কাশনা

[২.১২.১] কাশনা সমি সংা ২ ১ ১ ১ ১ ১

[৩] িশী ও
সংিত কমর
ণগত মান উয়ন
এবং

২০
[৩.১] জলা িশকলা
একােডিমেত িশণ আেয়াজন

[৩.১.১] আেয়ািজত
িশণ

সমি সংা ১০ ৫ ৫ ৫ ৪ ৩ ২ ১ ৫ ৫

[৩.২] জলায় িবেশষ িশণ
কম শালা আেয়াজন

[৩.২.১] কম শালা
আেয়াজন

সমি সংা ৪ ১ ১ ১

[৩.৩] িশণ িবভােগর
িশণাথীেদর অংশহেণ
অান

[৩.৩.১]
আেয়ািজত অান

সমি সংা ৩ ১ ১ ১

[৩.৪] বাংলা সািহত পিরমা
(কিবতা, উপাস, নাটক,
পগীিত কিবর সংগীেত কা)

[৩.৪.১] ওয়াকশপ
আেয়াজন

সমি সংা ১ ১২ ১২ ১ ১ ১

[৩.৫] ননত ও সংিত
িবষয়ক লকচার ওয়াকশপ
আেয়াজন

[৩.৫.১] ওয়াকশপ
আেয়াজন

সমি সংা ২ ১ ১ ১ ১ ১



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, লাই ১৮, ২০২৩ ২০:০৯ া: ১১ ণ তািরখ: হিতবার, জায়াির ০৪, ২০২৪

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০২১-২২

ত
অজন*

২০২২-২৩

লমাা/িনণ ায়ক ২০২৩-২৪

েপণ
২০২৪-২০২৫

েপণ
২০২৫-২০২৬

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-
গভা/ উাবন
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪

[১.৪] সবা দান
িতিত কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

*সামিয়ক (provisional) ত



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, লাই ১৮, ২০২৩ ২০:০৯ া: ১২ ণ তািরখ: হিতবার, জায়াির ০৪, ২০২৪

আিম, জলা কালচারাল অিফসার, জলা িশকলা একােডিম, নওগ, মহাপিরচালক, বাংলােদশ িশকলা একােডিম-
এর িনকট অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন সেচ থাকব।

আিম, মহাপিরচালক, বাংলােদশ িশকলা একােডিম িহসােব জলা কালচারাল অিফসার, জলা িশকলা একােডিম,
নওগ-এর িনকট অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন েয়াজনীয় সহেযািগতা দান করব।

ািরত:

জলা কালচারাল অিফসার
জলা িশকলা একােডিম, নওগ

তািরখ

মহাপিরচালক
বাংলােদশ িশকলা একােডিম

তািরখ



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, লাই ১৮, ২০২৩ ২০:০৯ া: ১৩ ণ তািরখ: হিতবার, জায়াির ০৪, ২০২৪

সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ উ উপেজলা শাসন

২ উিশএ উপেজলা িশকলা একােডিম

৩ জ জলা শাসন

৪ জিশএ জলা িশকলা একােডিম

৫ বািশএ বাংলােদশ িশকলা একােডিম

৬ সিবম সংিত িবষয়ক মণালয়



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, লাই ১৮, ২০২৩ ২০:০৯ া: ১৪ ণ তািরখ: হিতবার, জায়াির ০৪, ২০২৪

সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা, শাখা লমাা অজেনর মাণক
[১.১] জাতীয় িদবস উদযাপন [১.১.১] আেয়ািজত অান জলা িশকলা একােডিম অিফস আেদশ/ ছিব

[১.২] রবী জবািষ কী উদযাপন [১.২.১] আেয়ািজত অান জলা িশকলা একােডিম অিফস আেদশ/ ছিব

[১.৩] নজল জবািষ কী উদযাপন [১.৩.১] আেয়ািজত অান জলা িশকলা একােডিম অিফস আেদশ/ ছিব

[১.৪] িব না িদবস উদযাপন(২৭ মাচ ) [১.৪.১] আেয়ািজত অান জলা িশকলা একােডিম অিফস আেদশ/ ছিব

[১.৫] িব ত িদবস উৎযাপন (২৯ এিল) [১.৫.১] আেয়ািজত অান জলা িশকলা একােডিম অিফস আেদশ/ ছিব

[১.৬] জলা িশকলা একােডিম সাননা দান [১.৬.১] আেয়ািজত অান জলা িশকলা একােডিম অিফস আেদশ/ ছিব

[১.৭] বাংলােদশ িশকলা একােডিমর বণ জয়ী উৎসব [১.৭.১] আেয়ািজত অান জলা িশকলা একােডিম অিফস আেদশ/ছিব

[২.১] জলা িশকলা একােডিম চলি সংসদ পিরচালনা ও চলি দশ নী [২.১.১] চলি দশ নী জলা িশকলা একােডিম অিফস আেদশ/ছিব/হািজরা শীট

[২.২] িশ, িকেশার, বক, িবেশষ চািহদা স িশেদর িনেয় অান আেয়াজন [২.২.১] আেয়ািজত অান জলা িশকলা একােডিম আমনপ/ছিব

[২.৩] উয়ন ও সংিত িবষয়ক অান [২.৩.১] আেয়ািজত অান জলা িশকলা একােডিম আমনপ/ছিব

[২.৪] িবের অিদত নাটেকর মায়ন [২.৪.১] িথেয়টার মায়ন জলা িশকলা একােডিম অিফস আেদশ/ ছিব

[২.৫] াট  বাংলােদশ ২০৪১: সাংিতক অিভযাা িবষেয় অান/সিমনার [২.৫.১] অান আেয়াজন জলা িশকলা একােডিম অিফস আেদশ/ ছিব

[২.৬] েবােধর অবয়, জীবাদ, মাদকাস,িশ ও নারী িনয াতন, সাইবার অপরােধর িবে সংিত িবষয়ক
অান

[২.৬.১] অান আেয়াজন জলা িশকলা একােডিম অিফস আেদশ/ ছিব

[২.৭] ণল মােষর জ িশ সংিত’ শীষ ক সাংিতক অান আেয়াজন [২.৭.১] অান আেয়াজন জলা িশকলা একােডিম অিফস আেদশ/ ছিব

[২.৮] ষরঋ িনেয় সাংিতক অান আেয়াজন [২.৮.১] অান আেয়াজন জলা িশকলা একােডিম অিফস আেদশ/ ছিব

[২.৯] জলা িভিক িবেশষ কায ম/অান আেয়াজন [২.৯.১] অান আেয়াজন জলা িশকলা একােডিম অিফস আেদশ/ ছিব

[২.১০] বাংলােদশ িশকলা একােডিম কক িনেদ িশত অান আেয়াজন [২.১০.১] অান আেয়াজন জলা িশকলা একােডিম অিফস আেদশ/ ছিব

[২.১১] উপেজলা িশকলা একােডিম মিনটিরং [২.১১.১] মিনটিরং জলা িশকলা একােডিম অিফস আেদশ/ ছিব

[২.১২] বািষ ক িতেবদন কাশনা [২.১২.১] কাশনা জলা িশকলা একােডিম অিফস আেদশ/ ছিব

[৩.১] জলা িশকলা একােডিমেত িশণ আেয়াজন [৩.১.১] আেয়ািজত িশণ জলা িশকলা একােডিম অিফস আেদশ/ছিব/হািজরা শীট

[৩.২] জলায় িবেশষ িশণ কম শালা আেয়াজন [৩.২.১] কম শালা আেয়াজন জলা িশকলা একােডিম অিফস আেদশ/ছিব/হািজরা শীট

[৩.৩] িশণ িবভােগর িশণাথীেদর অংশহেণ অান [৩.৩.১] আেয়ািজত অান জলা িশকলা একােডিম অিফস আেদশ/ ছিব

[৩.৪] বাংলা সািহত পিরমা (কিবতা, উপাস, নাটক, পগীিত কিবর সংগীেত কা) [৩.৪.১] ওয়াকশপ আেয়াজন জলা িশকলা একােডিম অিফস আেদশ/ছিব/হািজরা শীট

[৩.৫] ননত ও সংিত িবষয়ক লকচার ওয়াকশপ আেয়াজন [৩.৫.১] ওয়াকশপ আেয়াজন জলা িশকলা একােডিম অিফস আেদশ/ছিব/হািজরা শীট



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, লাই ১৮, ২০২৩ ২০:০৯ া: ১৫ ণ তািরখ: হিতবার, জায়াির ০৪, ২০২৪

সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল
জলা িভিক িবেশষ কায ম/অান আেয়াজন অান আেয়াজন জলা শাসেকর কায ালয়, নওগ অান আেয়াজেন সািব ক সহেযািগতা



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, লাই ১৮, ২০২৩ ২০:০৯ া: ১৬ ণ তািরখ: হিতবার, জায়াির ০৪, ২০২৪

সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ


