
 
 

 
গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকার 

বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ 

ҟলাই ০১, ২০১৯ - ҟন ৩০, ২০২০ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ӕʂ-িনবːক, িবভাগীয় সমবায় কায ȟালয়, রাজশাহী 
এবং 

িনবːক ও মহাপিরচালক, সমবায় অিধদ˖র 
 

  



Page 1 of 16 
 

 
 
 
 
 
 

Ӡিচ: 
 িবভাগীয় সমবায় কায ȟালয়, রাজশাহী  এর কম ȟস˫াদেনর সািব ȟক িচɖ ১ 
 িবভাগীয় সমবায় কায ȟালয়, রাজশাহী এর িবগত ০৩ বৎসেরর অিজȟত সাফΙ ১ 
 সমΝা ও চɇােলʛসӒহঃ ১ 
 ভিবΜৎ কম ȟপিরক˾নাঃ ১ 
         ২০১৯-২০ অথ ȟবছেরর স˯াΕ ɛধান অজȟনসӒহঃ ১ 
 উপɈমিণকা ২ 
 ǯসকশন ১: িবভাগীয় সমবায় কায ȟালয়, রাজশাহী এর ͱপক˾, অিভলɻɇ, ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ 

এবং কায ȟাবলী 
৩ 

 ১.১ ͱপক˾ ৩ 
 ১.২ অিভলɻɇ: ৩ 
 ১.৩ ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ: ৩ 
 ১.৩.১ িবভাগীয় সমবায় কায ȟালয়, রাজশাহী এর ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ: ৩ 
 ১.৩.২ আবিΚক ǯকৗশলগত উেʸΚ: ৩ 
 ১.৪ কায ȟাবিল: ৩ 
 ǯসকশন ২: িবভাগীয় সমবায় কায ȟালয়, রাজশাহী এর িবিভˑ কায ȟɈেমর Қড়াˉ ফলাফল/ɛভাব ৪ 
 ǯসকশন ৩ : িবভাগীয় সমবায় কায ȟালয় রাজশাহী এর ǯকৗশলগত উেʸΚ, অɊািধকার, কায ȟɈম, 

কম ȟস˫াদন Ӡচক এবং লɻɇমাɖাসӒহ 
৫ 

 িবভাগীয় সমবায় কায ȟালয়, রাজশাহী এর আবিΚক ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ ৬-৮ 
 সংেযাজনী – ১ : শˠ সংেɻপ ১০ 
 সংেযাজনী - ২: কম ȟস˫াদন ӠচকসӒহ, বা̜বায়নকারী মˈণালয়/িবভাগ/সং̝া এবং পিরমাপ 

পʺিতর িববরণ 
১১ 

 সংেযাজনী - ৩: অΓাΓ মˈণালয়/িবভােগর/অিধদ˖র/সং̝া-এর িনকট ɛতɇািশত ӟিনিদ ȟ̌  
কম ȟস˫াদন সহায়তাসӒহ 

১২-১৪ 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Page 2 of 16 
 

 

িবভাগীয় সমবায় কায ȟালয়, রাজশাহী এর কম ȟস˫াদেনর সািব ȟক িচɖ 

িবভাগীয় সমবায় কায ȟালয়, রাজশাহী এর িবগত ০৩ বৎসেরর অিজȟত সাফΙ :  
 

সমবায়েক উˑয়নӑখী ও ǯটকসই করার জΓ সমবায় অিধদ˖েরর কােজর ধারাবািহকতা রɻার পাশাপািশ ভিবΜৎ চɇােলʛ 
ǯমাকােবলার িভিʯ ɛͼেতর ǯɻেɖ িবভাগীয় সমবায় কায ȟালয়, রাজশাহী িবগত িতন বৎসের উে̂খেযাΌ সাফΙ অজȟন কের । 
কম ȟকতȟাগেণর উʼাবনী ɛয়ােসর ফেল সমবায়েক আরও গণমাӂেষর সংগঠেন পিরণত করেত ও এর ̶ণগত মান উˑয়েন এ 
িবভােগ উৎপাদনӑখী ও ǯসবাধম̭ সমবায় গঠন, সমবায় উেΑাɳা ӡি̌র ǯকৗশল অবলͯন, সমবায় পΏ উৎপাদন ও 
বাজারজাতকরেণ সহায়ক ӏিমকা পালন করেত সɻম হয়। িবগত িতন বছের ǯমাট ১৯৮১ ɪ নҶন সমবায় সিমিত গঠন এবং 
৩৯৬২০ জন ǯক নҶনভােব সমবােয় সদΝӎɳ করা হেয়েছ। ২০১৫-১৬ সেন ১২৪১২ɪ, ২০১৬-১৭ সেন ১১৯৭৪ɪ এবং ২০১৭-
১৮ সেন ১১৫০৪ɪ সমবায় সিমিতর িনরীɻা স˫ˑ করা হয়। ɞাΖমাণ ɪেমর মাΒেম ২০৬২৫ জন সমবায়ীেক চািহদা িভিʯক 
ɛিশɻণ ɛদান করা হেয়েছ। ‘সমবায় অিধদ˖রেক শিɳশালীকরণ ɛক˾’ এবং ‘ফɇািমলী ওেয়লেফয়ার ɛক˾’ এর আওতায় m„ó 

AveZ©K Znwej n‡Z ৫১৬ সমবায়ী উেΑাɳােক ৭৪১৪৬০০ টাকা ঋণ ɛদান করা হেয়েছ। চািহদািভিʯক ɛিশɻণ ও ঋণ 
ɛদােনর মাΒেম ১৯১২২ জেনর ·-কম ȟসং̝ােনর Εব̝া করা হেয়েছ। এছাড়াও ‘ͱপক˾ ২০২১’, ‘এসিডিজ’ অজȟন এবং ৭ম 
পʙবািষ ȟকী পিরক˾নার আেলােক সমবায় অিধদ˖র কҸȟক Ғহীত উˑয়ন ɛকে˾র িকҜ কায ȟɈম এ িবভােগ বা̜বায়ন করা 
হেʑ। বা̜বািয়ত ও চলমান এ সকল ɛক˾̶েলার মাΒেম িবগত ০৩ বছের ৩৪১ জন Ɋামীণ মিহলা ও ǯবকার Ӕবকেক ·াবলͯী 

করা হেয়েছ। এছাড়া ɛধানমˈীর দ˖েরর আɢয়ণ ɛকে˾র আওতায় ৩,০৭,৮০,১০০ টাকা ঋণ িবতরণ এবং ২,১৬,৫৩,৯২৬ টাকা 
আদায় করা হেয়েছ। 
 

সমΝা ও চɇােলʛসӒহঃ 
উˑয়নӑখী ও ǯটকসই সমবায় গঠেনর মাΒেম রাজশাহী িবভােগর িবিভˑ ǯɢিণ-ǯপশার মাӂেষর আথ ȟ-সামািজক উˑয়েন 
রাজশাহী িবভাগীয় সমবায় কায ȟালেয়র চɇােলʛ বΈিবধ। এ িবভােগ িনবিːত সমবায় এর সং΋া ১১৭৪৫ । নানা ǯɢিণ ও ǯপশার 
সি˰লেন ǰতরী হওয়া  ǰবিচɖময় কায ȟɈেম ӆণ ȟ িবӅল সং΋ক সমবায় সিমিতেত ӟশাসন ɛিত̎ার জΓ পিরদশ ȟন, িনরীɻাসহ 
অΓাΓ িবিধবʺ পʺিত Εবহার কের িনিবড়ভােব মিনটিরং করা অΓতম বড় চɇােলʛ। সমবায়ীগেণর চািহদা ӆরেণ ɛিশɻণ ও 
ɛӔিɳ সহায়তা ɛদান এ সমেয়র অΓতম দাবী। িকͤ ɛেয়াজনীয় জনবল, যানবাহন ও পয ȟা˖ অথ ȟ বরাʸ না থাকায় Ͱɪন 
কােজর মাΒেম এ সমΝার সমাধান স˯ব হেʑ না। তাছাড়া মাঠপয ȟােয় চািহদা অӂযায়ী উˑয়ন ɛক˾ না থাকায় সমবায়েক 
Εাপকিভিʯক উˑয়নӑখী কায ȟɈেম স˫ৃɳ করা যােʑ না।  
 
 

ভিবΜৎ কম ȟপিরক˾নাঃ  
সমবায় এর সং΋া ǯযৗিɳক পয ȟােয় িনেয় আসার জΓ অবসায়েন Γ̜ সমবায় সিমিত অবসায়ন কায ȟɈম ͍ত িন̑িʯ করা, ই-
ǯরিজে̋শন কায ȟɈম চাӗ এবং ই-সািভȟেসর আওতায় িবΑমান সমবায় সিমিত̶েলার ǯɛাফাইল Εব̝াপনার জΓ অনলাইেন 
িরেরিজে̋শন কায ȟɈম চাӗ করা আগামী অথ ȟ বছেরর অΓতম ɛধান লɻɇ। পাশাপািশ উপেজলািভিʯক িনিদ ȟ̌  সং΋ক সমবায় 
সিমিত িচি̧ত কের উৎপাদনӑখী সিমিতেত ͱপাˉর করার উেΑাগ বা̜বায়ন করা হেব। উʼাবনী উেΑােগর মাΒেম িবভাগীয় 
সমবায় কায ȟালেয়র নাগিরক ǯসবা সহজ করা এবং ǯɑড িভিʯক ɛিশɻণ ও ɛӔিɳ সহায়তা ɛদান করার মাΒেম সমবায়ী 
উেΑাɳা ӡি̌ ও ·-কমȟসং̝ােনর পথ ӟগম করাও অΓতম লɻɇ। সমবােয়র মাΒেম ǯদশীয় উৎপাদন Ӎিʺ এবং উৎপািদত 
পΏ সরাসির ǯভাɳােদর িনকট ӟলভ ӒেΙ ǯপৗেছ ǯদয়ার লেɻɇ সমবায় পেΏর ɝাি˅ং, বাজারজাতকরেণ সহায়তা করা হেব। 
এছাড়া সমবােয়র মাΒেম ӄ-তািʮক জনেগা ী̎, ӟিবধাবিʙত অনɊসর জনেগা̎ীর মিহলােদর সরাসির ও িবক˾ কম ȟসং̝ান 
ӡি̌, সামািজক ও আিথ ȟক ǰবষΖ ɥাস এবং জীবনযাɖার মান উˑয়ন ও ɻমতায়েনর জΓ নҶন ɛক˾/কম ȟӠিচ Ɋহেণর িনিমʯ 
সমবায় অিধদ˖ের ӟিনিদ ȟ̌  ɛ̜াব দািখল করা হেব।  

২০১৯-২০ অথ ȟবছেরর স˯াΕ ɛধান অজȟনসӒহঃ 

 ৬৬ ɪ উৎপাদনӑিখ সমবায় সংগঠন করা হেব; 
 ৪৩৫৫ জন ӅͰষ এবং ১৯৪৫ জন মিহলােক চািহদািভিʯক ɞাΖমাণ ɛিশɻণ ɛদান করা হেব;  
 বািষ ȟক িনব ȟাচনী কɇােল˅ার ǯমাতােবক শতভাগ িনব ȟাচন অӂ̎ান িনি̃ত করা হেব; 
 ৯১৬৯ ɪ সমবায় সিমিতর ২০১৮-১৯ বেষ ȟর বািষ ȟক িনরীɻা স˫াদন করা হেব। 
 ০২ɪ ǯসিমনার/কম ȟশালার আেয়াজন করা হেব। 
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উপɈমিণকা 
 
 

 
গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকার  এর িবভাগীয় সমবায় কায ȟালয়, রাজশাহী  এর পেɻ  

Ӕʂ-িনবːক, িবভাগীয় সমবায় কায ȟালয়, রাজশাহী 
 

এবং 
 

গণɛজাতˈী বাংলােদশ সরকার  এর সমবায় অিধদ˖র এর পেɻ  
িনবːক ও মহা-পিরচালক, সমবায় অিধদ˖র, ঢাকা  

 
এর মেΒ 

 
২০১৯ সােলর ১৮ ҟন তািরেখ বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ (২০১৯-২০) ·াɻিরত হল। 

 
 

এই  ҙিɳেত ·াɻরকারী উভয়পɻ িন˨িলিখত িবষয়সӒেহ স˰ত হেলন: 
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ǯসকশন ১: িবভাগীয় সমবায় কায ȟালয়, রাজশাহী এর ͱপক˾, অিভলɻɇ, ǯকৗশলগত 
উেʸΚসӒহ, ɛধান কায ȟাবিল 

   

 
১.১ ͱপক˾  :  

     ǯটকসই সমবায়, ǯটকসই উˑয়ন। 
 

 

১.২ অিভলɻɇ: 
     সমবায়ীেদর সɻমতা Ӎিʺ এবং উেΑাɳা ӡি̌র মাΒেম ҍিষ, অҍিষ, আিথ ȟক ও ǯসবা খােত ǯটকসই       
     সমবায় গেড় ǯতালা। 
 
  

১.৩ ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ: 
 

১.৩.১ সমবায় অিধদ˖েরর ǯকৗশলগত উেʸΚসӒহ: 
 

           ১. উৎপাদন, আিথ ȟক ও ǯসবাখােত সমবায় গঠন; 
      ২. ǯটকসই সমবায় গঠেন কায ȟɈম Ɋহণ;  

৩. সমবায় সংগঠেনর সɻমতা Ӎিʺ ও উেΑাɳা ӡজন।  
 

১.৩.২ আবিΚক ǯকৗশলগত উেʸΚ: 
 

                 ১. বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳ বা̜বায়ন ǯজারদারকরণ; 
       ২. কায ȟপʺিত, কম ȟপিরেবশ ও ǯসবার মােনাˑয়ন; 
       ৩. আিথ ȟক ও স˫দ Εব̝াপনার উˑয়ন; 
                 ৪. জাতীয় ʹʺাচার ǯকৗশল ও তΐ অিধকার বা̜বায়ন ǯজারদারকরণ। 
                  
 
১.৪ ɛধান কায ȟাবিল: 

1. সমবায় আদেশ ȟ/দশ ȟেন উаʺকরণ ও সমবায় গঠন; 
2. িনরীɻা, পিরদশ ȟন ও তদারিকর মাΒেম সমবায় সিমিত̶েলােত ӟশাসন ɛিত̎া করা;  
3. সমবায় অিধদ˖েরর কম ȟকতȟা-কম ȟচািরেদর উʎতর ɛিশɻেণর ӟেযাগ ӡি̌র মাΒেম ǯপশাগত 

দɻতা Ӎিʺ করা;  
4. ɛিশɻেণর মাΒেম সমবায়ীেদর দɻতা Ӎিʺ এবং উেΑাɳা ӡজেন সহায়তা করা;  
5. সমবায় ǯনটওয়ািকȟং ǯজারদার করার লেɻɇ সমবায় ӒΙেবােধর ɛচার, ɛকাশনা, ǯসিমনার ও 

কম ȟশালার আেয়াজন এবং ɛািত̎ািনক ·ীҍিত ɛদান; 
6. ӆিঁজ গঠন ও িবিনেয়ােগর মাΒেম আʲকমȟসং̝ান ӡি̌ করা; 
7. Ɋামীণ মিহলা ও সাধারণ জনেগাি̎র ɻমতায়ন ও আথ ȟ-সামািজক উˑয়েনর লেɻɇ সমবায় িভিʯক 

ɛক˾ ও কম ȟӠিচর বা̜বায়ন; 
8. সমবায় পΓ ɝাি˅ং ও বাজার সংেযাগ ɛিত̎ায় সমবায়ীেদর দɻতা উˑয়েন সহায়তা করা; 
9. সমবায় অিধদ˖েরর অিভলɻɇ অজȟন ও কায ȟাবলী বা̜বায়েন ɛেয়াজনীয় সহেযািগতা ɛদান।  



 

ǯসকশন: ২  
িবভাগীয় সমবায় কায ȟালয়, রাজশাহী এর ǯকৗশলগত উেʸΚ, অɊািধকার, কাΗȟɈম, কম ȟস˫াদন Ӡচক ও লɻɇমাɖাসӒহ 

ǯমাট মান: ৮০ 

ǯকৗশলগত 
উেʸΚ 

ǯকৗশলগত 
উেʸেΚর 

মান 
কায ȟɈম কমȟস া˫দন Ӡচক একক কম ȟস া˫দন 

Ӡচেকর মান 

ɛҍত 
অজȟন 

২০১৭-১৮ 

ɛҍত 
অজȟন* 

২০১৮-১৯ 

লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০১৯-২০ 
ɛেɻপণ 
২০২০-

২১ 

ɛেɻপণ 
২০২১-

২২ 
অসাধারণ 

অিত 
উʯম উʯম চলিত 

মান 
চলিত মােনর 

িনে˨ 
১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 

[১] 
উৎপাদন, 
আিথ ȟক ও 
ǯসবাখােত  
সমবায় 
গঠন 

মান: ১৪ 

[১.১] িনবːন 

[১.১.১] উ͏ুʺকরণ সভা আেয়ািজত সং΋া ৪ -- 157 137 125 110 90 85 140 145 
[১.১.২] িনবːন ɛদানҍত সং΋া ২ 690 594 ৭২০ ৬২০ ৫২১ ৪0০ 395 ৭00 ৭২০ 
[১.১.৩]  িনবːন আেবদন 
িন̑িʯর হার % ২ - - ১০০% ৯৫% ৯০% ৮৫% ৮০% ১০০% ১০০% 

[১.১.৩] উৎপাদনӒখী সমবায় 
সিমিত গɬত সং΋া ৪ -- 59 66 ৫১ ৪৩ ৩৩ ৩১ ৬৮ ৭০ 

[১.২] উৎপাদনӒখী 
খােত সমবায়ীেদর 
Ӆিঁজ িবিনেয়ােগর 
শাΒেম ·-
কমȟসং̝ান 

[১.২.১] জন ২ - - ৮০০০ ৭০০০ ৬০০০ ৫০০০ ৪০০০ ৮১০০ ৮২০০ 

[২] 
ǯটকসই 
সমবায় 
গঠেন 
কাh©Ɉম 
Ɋহণ   

 
 
 

মান: ৪৪ 
 

[২.১]  তদারিক ও 
মােনাˑয়ন 

[২.১.১] মেডল সমবায় সিমিত 
ӡজন  

সং΋া ৪ -- 60 67 ৫৪ ৪৫ ৩৬ ৩১ ৬৮ ৭০ 

[২.১.২] অকাh©কর সিমিতর 
হালনাগাদ তািলকা সংকিলত  

তািরখ 
৪ -- ১৪আগ̙ ১৪ 

আগ̙ 
২৬ 

আগ̙ 
৩০ 

আগ̙ 
০৬ 

ǯসে˔ͯর ১৩ ǯসে˔ͯর ০৭আগ
̙ 

৩০ 
ҟলাই 

[২.১.৩] সিমিতর বাৎসিরক 
িনব ȟাচনী কɇােল˅ার সংকিলত  

তািরখ 
৪ -- ১৪আগ̙ ১৪ 

আগ̙ 
২৬ 

আগ̙ 
৩০ 

আগ̙ 
০৬ 

ǯসে˔ͯর ১৩ ǯসে˔ͯর ০৭ 
আগ̙ 

৩০ 
ҟলাই 

[২.১.৪] িনধ ȟািরত ছেক বািষ ȟক 
পিরসং΋ান ɛিতেবদন সংকিলত  

তািরখ 
৪ -- ১৪আগ̙ ১৪ 

আগ̙ 
২৬ 

আগ̙ 
৩০ 

আগ̙ 
০৬ 

ǯসে˔ͯর ১৩ ǯসে˔ͯর ০৭ 
আগ̙ 

৩০ 
ҟলাই 

[২.২] সমবায় 
ӟশাসন ɛিত̎া 

[২.২.১] Εব̝াপনা কিমɪর 
িনব ȟাচন অӂি̎ত/অˉব ȟত̭ কিমɪ 
গɬত  

% ৪ 
1887 

74.33% ৯০% ৮৫% ৮০% ৭৫% ৭০% ৯২% ৯৫% 

[২.২.২] কাh©কর সিমিতর বািষ ȟক 
আিথ ȟক িববরনী  ɛাি  ̟িনি̃তҍত 

তািরখ 
৪ 7653 ৩১ 

আগ̌ 
৩১ 

আগ̌ 
৩০ 

ǯসে˔ͯর 
৩১ 

অেɰাবর 
৩০ 

নেভͯর 
৩১ 

িডেসͯর 
৩১ 

আগ̌ 
৩১ 

ҟলাই 
[২.২.৩] সিমিত পিরদশȟন 
স া˫িদত সং΋া ৪ 3321 2892 ৩৮৫০ ২৫২১ 18৪৫ ১6৩২ ১৫০০ ৩000 ৩100 

[২.২.৪]  সিমিতর িনরীɻা 
স া˫িদত সং΋া ২ 9389 9389 9169 ৮০১২ ৭১০০ ৫১২৫ ৪৮৯০ ৯২০০ ৯২৫০ 

[২.২.৫] িনবীɻা স˫াদেনর হার % ২ - - ১০০% ৯৫% ৯০% ৮৫% ৮০% ১০০% ১০০% 
[২.২.৬] িনরীɻা স˫ািদত 
সিমিতর এিজএম অӂি̎ত % ৪ 3555 

76.87% ৯০% ৮৫% ৮০% ৭১% ৭০% ৯২% ৯৫% 

[২.৩] রাজ· [২.৩.১] িনরীɻা িফ আদায়ҍত  % ৪ 33.14 94% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 



 

ǯকৗশলগত 
উেʸΚ 

ǯকৗশলগত 
উেʸেΚর 

মান 
কায ȟɈম কমȟস া˫দন Ӡচক একক কম ȟস া˫দন 

Ӡচেকর মান 

ɛҍত 
অজȟন 

২০১৭-১৮ 

ɛҍত 
অজȟন* 

২০১৮-১৯ 

লɻɇমাɖা/িনণ ȟায়ক ২০১৯-২০ 
ɛেɻপণ 
২০২০-

২১ 

ɛেɻপণ 
২০২১-

২২ 
অসাধারণ 

অিত 
উʯম উʯম চলিত 

মান 
চলিত মােনর 

িনে˨ 
১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ ১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ 
আদায় [২.৩.২] সমবায় উˑয়ন তহিবল 

আদায়ҍত  % ৪ 22.56 
93% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩] সমবায় 
সংগঠেনর 
সɻমতা 
Ӎিʺ ও 
উেΑাɳা 
ӡজন   

 
 
মান: ২২ 

[৩.১] া̝নীয় 
চািহদা িভিʯক 
ɛিশɻণ  

[৩.১.১]  ɞাΖমান ɛিশɻণ 
অӂি̎ত  (ӅͰষ) জন ৪ 5567 3712 4৫55 ৩৮০০ ৩৩০০ ২৮২৫ ২৭৫০ ৪৬০০ ৪৬৫০ 

[৩.১.২] ɞাΖমান ɛিশɻণ 
অӂি̎ত (মিহলা) জন ৪ 2116 1763 1945 ১৬৫০ ১৩৫৬ ১২৬৫ ১২২০ ২০০০ ২০৫০ 

[৩.২] সমবায় 
ইনি̙ɪউেট চািহদা 
অӂযায়ী ɛিশɻণাথ̭ 
ǯɛরণ  

[৩.২.১] ɛিশɻণাথ̭ ǯɛিরত (ӅͰষ)  % ৪ 885 100% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.২.২]ɛিশɻণাথ̭ ǯɛিরত 
(মিহলা) % ৪ -- 100% 100% 90% 80% 70% 60% 100% 100% 

[৩.৩] ɛািত̎ািনক 
·ীҍিত 

[৩.৩.১] জাতীয় সমবায় Ӆর̖ােরর 
জΓ মেনানয়ন ǯɛিরত  

সং΋া 
২ -- 0 ১০ ৮ ৬ ৫ ৪ ১০ ১০ 

[৩.৪] গেবষণা ও 
উʼাবন 

[৩.৪.১] ǯসিমনার/ কমȟশালা 
আেয়ািজত  

সং΋া 
২ -- 0 ৩ ২ 1 ১ ১ ৩ ৩ 

[৩.৪.২] উ া̓বন 
পাইলɪং/ǯরি˚েকɪং 

সং΋া 
২ -- 1 1 1 1 - - 1 2 

* ǯম/১৮ পয ȟ̄  
  



 

িবভাগীয় সমবায় কায ȟালয়, রাজশাহী এর আবিΚক ǯকৗশলগত উেʸΚসӑহ ২০১৯-২০ 
ǯমাট মান ২০ 

কলাম- ১ কলাম- ২ কলাম- ৩ কলাম- ৪  কলাম- ৫ কলাম- ৬ 
ǯকৗশলগত উেʸΚ 

(strategic 
objectives) 

ǯকৗশলগত 
উেʸেΚর মান 
(weight of 
strategic 

objectives) 

কায ȟɈম (Activities) কমȟস˫াদন ӟচক 
(performance 

Indicator) 

একক 
(Unit) 

কমȟস˫াদন ӟচেকর 
মান (Weight of 
performance 

Indicator) 

লɻɇমাɖার মান ২০১৯-২০ 
অসাধারন 

(Excellent) 
অিত উʯম 

(Very 
Good) 

উʯম 
(Good) 

চলিত মান 
(Fair) 

চলিতমােনর 
িনে˨ (Poor) 

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
( ১) দা˖িরক কম ȟকাে˅ 

·ʑতা Ӎিʺ ও 
জবাবিদিহ িনি̃তকরণ 

৬ (১.১) বািষ ȟক কম ȟস˫াদন 
ҙিɳ বা̜বায়ন 

(১.১.১) সরকাির কম ȟস˫াদন 
Εব̝াপনা সংɈাˉ ɛিশɻণসহ 
অΓাΓ িবষেয় ɛিশɻন 
আেয়ািজত 

জনঘ˂া ০.৫ ৬০ - - - - 

(১.১.২) এিপএ ɪেমর মািসক 
সভার িসʺাˉ বা̜বািয়ত 

% ০.৫ ১০০ ৯০ ৮০ - - 

(১.১.৩) ২০১৮-১৯ অথ ȟবছেরর 
বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳর 
ӒΙায়ন ɛিতেবদন উ͓ȟতন 
কҸȟপেɻর িনকট দািখল 

তািরখ ০.৫ ২৪ ҟলাই, ২০১৯ ২৯ ҟলাই, 
২০১৯ 

৩০ ҟলাই, 
২০১৯ 

৩১ ҟলাই, 
২০১৯ 

০১ আগ̙, ২০১৯ 

(১.১.৪) ২০১৯-২০ অথ ȟবছেরর 
বািষ ȟক কম ȟস˫াদন ҙিɳর অথ ȟ-
বািষ ȟক ӒΙায়ন ɛিতেবদন উ͓ȟতন 
কҸȟপেɻর িনকট দািখল 

তািরখ ০.৫ ১৩ জাӂয়াির, 
২০২০ 

১৬ 
জাӂয়াির, 

২০২০ 

১৭ জাӂয়াির, 
২০২০ 

২০ 
জাӂয়াির, 

২০২০ 

২১ জাӂয়াির, 
২০২০ 

 (১.২) জাতীয় ʹʺাচার 
ǯকৗশল ও তΐ অিধকার 
বা̜বায়ন 

(১.২.১) জাতীয় ʹʺাচার 
কম ȟপিরক˾না বা̜বািয়ত 

% ১.০ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ - 

(১.৩) অিভেযাগ ɛিতকার 
Εব̝া বা̜বায়ন 

(১.৩.১) িনিদ ȟ̌  সমেয়র মেΒ 
অিভেযাগ িন̑িʯҍত 

% ০.৫ ১০০% ৯০% ৮০% ৭০% - 

(১.৩.২) অিভেযাগ িন̑িʯ 
সংɈাˉ মািসক ɛিতেবদন উ͓ȟতন 
অিফেস দািখলҍত 

সং΋া ০.৫ ১২ ১১ ১০ ৯ - 

(১.৪) ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত 
হালনাগাদকরন ও বা̜বায়ন 

(১.৪.১) ǯসবা ɛদান ɛিতͶিত হাল 
নাগাদҍত 

% ১ ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% - 

(১.৪.২) িনধািরত সমেয় 
ǰɖমািসক বা̜বায়ন ɛিতেবদন 
উ͓ȟতন অিফেস দািখলҍত 

সং΋া ০.৫ ৪ ৩ ২ - - 

(১.৪.৩) ǯসবা Ɋহীতােদর মতামত 
পিরবীɻন Εব া̝ চাӗҍত 

তািরখ ০.৫ ৩১ িডেসͯর, 
২০১৯ 

১৫ জাӂয়াির 
২০২০ 

০৭ ǯফ͜য়াির 
২০২০ 

১৭ ǯফ͜য়াির 
২০২০ 

২৮ ǯফ͜য়াির 
২০২০ 

(২) কম ȟস˫াদেন 
গিতশীলতা আনয়ন ও 

ǯসবার মান Ӎিʺ 

৮ (২.১) ই-ফাইিলং প ি̋ত 
বা̜বায়ন 

(২.১.১) সকল শাখায় ই-নিথ 
Εবহার 

% ১ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ 

(২.১.২) ই-ফাইেল নিথ 
িন̑িʯҍত 

% ১ ৭০ ৬৫ ৬০ ৫৫ ৫০ 

(২.১.৩) ই-ফাইেল পɖ জারীҍত % ১ ৬০ ৫৫ ৫০ ৪৫ ৪০ 



 

 
  {২.২} উʼাবনী উেΑাগ/Ѐɘ 

উˑয়ন ɛক˾ বা̜বায়ন 
{২.২.১} Ӄɇনতম একɪ উʼাবনী 
উেΑাগ/Ѐɘ উˑয়ন ɛক˾ চাӗҍত 

তািরখ ১ ১১ মাচ ȟ ,২০২০ ১৮ মাচ ȟ 
২০২০ 

২৫ মাচ ȟ 
২০২০ 

১ এিɛল 
২০২০ 

৮ এিɛল 
২০২০ 

{২.৩} িপআরএল ʹͰর ২ 
মাস ӆেব ȟ সংি̈̌ কম ȟচারীর 
িপআরএল ও Ҝɪ 
নগদায়নপɖ জারী করা 

{২.৩.২} িপআরএল আেদশ 
জািরҍত 

% ১.০ ১০০ ৯০ ৮০ - - 

{২.৩.২} Ҝɪ নগদায়নপɖ 
জারীҍত 

% ১.০ ১০০ ৯০ ৮০ - - 

{২.৪} তΐ বাতায়ন 
হালনাগাদকরণ 

{২.৪.১}অিফেসর সকল তΐ 
হালনাগাদҍত 

% ২ ১০০ ৯০ ৮০ - - 

 
 
 

{৩} আিথ ȟক ও স˫দ 
Εব̝াপনার উˑয়ন 

 
 
 
 

৬ 

{৩.১} বােজট বা̜বায়েন 
উˑয়ন 

{৩.১.১} বােজট বা̜বায়ন 
পিরক˾না ɛণীত 

তািরখ ১ ১৬ আগ̌ 
২০১৯ 

২০ আগ̌ 
২০১৯ 

২৪ 
আগ̌ ২০১৯ 

২৮ আগ̌ 
২০১৯ 

৩০ আগ̌ 
২০১৯ 

{৩.১.২} ǰɖমািসক বােজট 
বা̜বায়ন ɛিতেবদন দািখলҍত 

সং΋া ১ ৪ ৪ ৩ - - 

{৩.২} ̝াবর ও অ া̝বর 
স˫িʯর হালনাগাদ তািলকা 
ɛͼত করা 

{৩.২.১} া̝বর স˫িʯর তািলকা 
হালনাগাদҍত 

তািরখ ০.৫ ০৩ ǯফ͜য়াির 
২০২০ 

১১ 
ǯফ͜য়াির 
২০২০ 

১৮ 
ǯফ͜য়াির 
২০২০ 

২৫ 
ǯফ͜য়াির 
২০২০ 

০৪ 
মাচ ȟ 

২০২০ 
{৩.২.২} অ̝াবর স˫িʯর 
তািলকা হালনাগাদҍত 

তািরখ ০.৫ ০৩ ǯফ͜য়াির 
২০২০ 

১১ 
ǯফ͜য়াির 
২০২০ 

১৮ 
ǯফ͜য়াির 
২০২০ 

২৫ 
ǯফ͜য়াির 
২০২০ 

০৪ 
মাচ ȟ 

২০২০ 
{৩.৩} অিডট আপিʯ 
িন̑িʯ কায ȟɈেমর উˑয়ন 

{৩.৩.১} ɝডসীট জবাব ǯɛিরত % ০.৫ ৬০ ৫৫ ৫০ ৪৫ ৪০ 
{৩.৩.২} অিডট আপিʯ 
িন̑িʯҍত 

% ০.৫ ৫০ ৪৫ ৪০ ৩৫ ৩০ 

{৩.৪} ই া˂রেনট িবলসহ 
ইউɪিলɪ িবল পিরেশাধ 

{৩.৪.১} িবিসিস/িবɪিসএল এর 
ই˂ারেনট িবল পিরেশািধত 

% ১.০ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০ 

{৩.৪.২} ǯটিলেফান িবল 
পিরেশািধত 

% ০.৫ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০ 

{৩.৪.৩} িবҼɇৎ িবল পিরেশািধত % ০.৫ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০ 


  



 

 
  



 

 

সংেযাজনী – ১ : শˠসংেɻপ  

 
Ɉিমক নͯর শˠসংেɻপ (Acronyms) িববরণ 

১ ২ ৩ 
১ িসিডএফ সমবায় উˑয়ন তহিবল 
২ ɪিসিভ টাইম, ক̙, িভিজট 
৩ িবিসএ বাংলােদশ সমবায় একােডমী 
৪ আসই আʙিলক সমবায় ইনি̌ɪউট 
5 িবিবএস বাংলােদশ Ӌɇেরা অব ̙াɪি̙ɼ 
৬ এনআইিড জাতীয় পিরচয়পɖ 
৭ এিজএম বািষ ȟক সাধারণ সভা 
৮ এসিডিজ ǯটকসই উˑয়ন লɻɇমাɖা 
৯ িসআইিজ কমন ই˂াের̙ ̸প 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
সংেযাজনী - ২:  িবভাগীয় দ˖েরর কম ȟস˫াদন ӠচকসӒহ এবং পিরমাপ পʺিতর িববরণ 


কায ȟɈম কমȟস˫াদন  

Ӡচক 
িববরণ বা̜বায়নকারী দ˖র উপাʯӠɖ পিরমাপ পʺিত সাধারণ মˉΕ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬  
[১.১] িনবːন [১.১.১] উ͏ুʺকরণ সভা 

অӂি̎ত 
জনসাধারণেক সমবায় আদেশ ȟ উ͏ুʺ করার জΓ 
সরকাির অথ ȟায়েন ɛিত উপেজলা/থানা সমবায় 
কায ȟালয় বছের গেড় ӂɇনতম ২ɪ সভা আেয়াজন করা 
ছাড়াও ǯজলা সমবায় কায ȟালয় আরও  ২ ɪ সভা 
আেয়াজন করেব।  

উপেজলা ও ǯজলা 
কায ȟালয় 

মািসক/ǰɖমািসক 
ɛিতেবদন 

মাঠ পয ȟােয়র  সকল 
অিফেসর ɛদʯ তেΐর 
সমি̌।  

সরকাির বরাʸ না 
পাওয়া ǯগেল লɻɇমাɖা 
অজȟেন ɛধান কায ȟালেয়র 
ইিপিপ শাখা পদেɻপ 
Ɋহণ করেব। 

[১.১.২] িনবːন 
ɛদানҍত  

ɛিত উপেজলা/থানায় বছের  গেড় ӂɇনতম ১০ɪ নҶন 
সমবায় সিমিত িনবːন ɛদােনর উেΑাগ 
Ɋহণ/নাগিরেকর িনকট হেত ɛা˖ আেবদন শতভাগ 
িন̑িʯ করা। 

উপেজলা ও ǯজলা 
কায ȟালয় 

মািসক ɛিতেবদন মাঠ পয ȟােয়র  সকল 
অিফেসর ɛদʯ তেΐর 
সমি̌ 

Ӡচকɪ অপিরবিতȟত 
রেয়েছ। 

[১.১.৩] উৎপাদনӒখী 
সমবায় সিমিত গɬত 

জাতীয সমায় িদবেসর ɛিতপাΑেক সামেন ǯরেখ ɛিত 
উপǯজলা/থানায় ҍিষ//অҍিষ/অɛচিলত পΏ 
উৎপাদকগণেক সংগɬত কের বছের ӂɇনতম ১ɪ 
নҶন সমবায় সিমিত িনবːন অথবা িবΑমান সমবায় 
সিমিতর সদΝগণেক ҍিষ//অҍিষ/অɛচিলত পΏ 
উৎপাদেন উ͏ুʺ কের উৎপাদনӒখী সিমিতেত Ͱপাˉর 
করা।   

উপেজলা ও ǯজলা 
কায ȟালয় 

মািসক/ǰɖমািসক 
ɛিতেবদন 

মাঠ পয ȟােয়র  সকল 
অিফেসর ɛদʯ তেΐর 
সমি̌ 

নҶন সংেযাজন।  

[২.১]  তদারিক ও 
মােনাˑয়ন 

[২.১.১] মেডল সমবায় 
সিমিত ӡজন 

ɛধান কায ȟালয় হেত ǯɛিরত গাইডলাইন অӂসরণ কের 
িবভােগ িবΑমান সমবায় সিমিত হেত ӂɇনতম ২ɪ 
সমবায় সিমিতেক (ǯকˌীয়/ɛাথিমক) িবভাগীয় Ӕʂ 
িনবːক ও তϲর দ˖েরর অΓাΓ কমȟকতȟাগণ কҸȟক 
মেডল সিমিতেত Ͱপাˉর করা।  

উপেজলা, ǯজলা ও 
িবভাগীয় কায ȟালয় 

মািসক/ǰɖমািসক 
ɛিতেবদন 

অধীন̝ ǯজলা̶েলার 
ɛদʯ তেΐর সমি̌ ও 
িবভাগীয় কায ȟালয় কҸȟক 
Ͱপাˉিরত ২ ɪ সিমিতর 
ǯযাগফল ।  

নҶন সংেযাজন।  

[২.১.২] অকাh©কর 
সিমিতর হালনাগাদ 
তািলকা সংকিলত  

৩০/০৬/২০১৮ তািরেখর  তেΐর িভিʯেত 
উপেজলা/ǯজলা কায ȟালয় কҸȟক ɛণীত এবং ǯজলা 
কায ȟালয় কҸȟক সংকিলত অকাh©কর ɛাথিমক 
সিমিতর তািলকা একীӏত কের সংরɻণ এবং 
িবভাগাধীন অকাh©কর ǯকˌীয় সিমিতর তািলকা 
ɛণয়ন ।  

উপেজলা, ǯজলা ও 
িবভাগীয় কায ȟালয় 

মািসক/ǰɖমািসক 
ɛিতেবদন 

মাঠ পয ȟােয়র  সকল 
অিফেসর ɛদʯ তেΐর 
সমি̌ 

নҶন সংেযাজন।  

[২.১.৩] সিমিতর 
বাৎসিরক িনব ȟাচনী 

২০১৮-১৯ সেন Εব̝াপনা কিমɪর িনব ȟাচন অӂি̎ত 
হেব এমন ǯকˌীয় সমবায় সিমিতর তািলকা 

ǯজলা ও িবভাগীয় 
কায ȟালয় 

মািসক/ǰɖমািসক 
ɛিতেবদন 

িবভাগীয় অিফস কҸȟক 
ɛদʯ তΐ 

নҶন সংেযাজন।  



 

কায ȟɈম কমȟস˫াদন  
Ӡচক 

িববরণ বা̜বায়নকারী দ˖র উপাʯӠɖ পিরমাপ পʺিত সাধারণ মˉΕ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬  
কɇােল˅ার সংকিলত  ɛণয়ন/সংকলন।   

[২.১.৪] িনধ ȟািরত ছেক 
বািষ ȟক পিরসং΋ান 
ɛিতেবদন সংকিলত  

৩০/০৬/২০১৮ তািরেখর  তেΐর িভিʯেত 
উপেজলা/ǯজলা কায ȟালয় কҸȟক ɛণীত এবং ǯজলা 
কায ȟালয় কҸȟক সংকিলত ɛাথিমক সিমিতর বািষ ȟক 
পিরসং΋ান একীӏত কের সংরɻণ এবং িবভাগীয় 
কায ȟালয় কҸȟক ɛণীত ǯকˌীয় সিমিতর বািষ ȟক 
পিরসং΋ান।   

উপেজলা, ǯজলা ও 
িবভাগীয় কায ȟালয় 

মািসক/ǰɖমািসক 
ɛিতেবদন 

মাঠ পয ȟােয়র  সকল 
অিফেসর ɛদʯ তেΐর 
সমি̌ 

নҶন সংেযাজন।  

[২.২]  সমবােয় 
ӟশাসন ɛিত া̎  

[২.২.১] Εব̝াপনা 
কিমɪর িনব ȟাচন 
অӂি̎ত /অˉব ȟত̭ কিমɪ 
গɬত 

২.১.৩ নং Ӡচেক ɛণীত িনব ȟাচনী কɇােল˅ার অӂযায়ী 
িনব ȟাচনেযাΌ ǯকˌীয় সমবায় সিমিতর Εব̝াপনা 
কিমɪর িনব ȟাচন অӂ̎ান তদারক করা। এেɻেɖ ǯকান 
কারেণ িনব ȟাচন অӂি̎ত না হেল অনিতিবলেͯ অˉব ȟত̭ 
কিমɪ গঠন িনি̃ত করা। 

ǯজলা ও িবভাগ কায ȟালয় মািসক/ǰɖমািসক 
ɛিতেবদন 

মাঠ পয ȟােয়র  সকল 
অিফেসর ɛদʯ তেΐর 
সমি̌ 

Ӡচকɪ অপিরবিতȟত 
থাকেলও পিরমােপর 
একক পিরবিতȟত 
হেয়েছ। 

[২.২.২] কাh©কর 
সিমিতর বািষ ȟক আিথ ȟক 
িববরনী  ɛাি˖ 
িনি̃তҍত  

সমবায় িবিধমালা ২০০৪ এর ৫৭ িবিধ অӂসরণ কের 
Ӄɇনতম ৫০% কায ȟকর সমবায় সিমিতর বািষ ȟক 
অিনরীিɻত আিথ ȟক িববরনী ৩১ আগ̌ এর মেΒ ɛাি˖ 
িনি̃ত করা। 

উপেজলা, ǯজলা ও 
িবভাগীয় কায ȟালয় 

মািসক/ǰɖমািসক 
ɛিতেবদন 

মাঠ পয ȟােয়র  সকল 
অিফেসর ɛদʯ তেΐর 
সমি̌ 

Ӡচকɪ অপিরবিতȟত 
থাকেলও পিরমােপর 
একক পিরবিতȟত 
হেয়েছ। 

[২.২.৩] সিমিত 
পিরদশ ȟন স˫ািদত   

ɛিত ǯজলায় উপেজলা/থানায় বছের গেড় ӂɇনতম 
৩০ɪ সমবায় সিমিত পিরদশ ȟন। উপেজলা অিফস হেত 
ɛিতমােস গেড় ২ɪ কের বছের ӂɇনতম ২৪ɪ, ǯজলা 
অিফস হেত বছের কমপেɻ ৪ɪ এবং িবভাগীয় 
কায ȟালয়/ɛধান কায ȟালয় হেত বছের কমপেɻ ২ɪ  

উপেজলা, ǯজলা ও 
িবভাগীয় কায ȟালয় 

মািসক/ǰɖমািসক 
ɛিতেবদন 

মাঠ পয ȟােয়র  সকল 
অিফেসর ɛদʯ তেΐর 
সমি̌ 

Ӡচকɪ অপিরবিতȟত 
রেয়েছ। 

[২.২.৪] সিমিতর 
িনরীɻা স˫ািদত 

সরকারী জনবল ও স˫েদর সেব ȟাʎ Εবহার এবং 
িনরীɻার ̶ণগত মান বজায় রাখার ·ােথ ȟ কায ȟকর 
সমবায় সিমিতর িনরীɻা স˫াদন।    

উপেজলা, ǯজলা ও 
িবভাগীয় কায ȟালয় 

মািসক/ǰɖমািসক 
ɛিতেবদন 

মাঠ পয ȟােয়র  সকল 
অিফেসর ɛদʯ তেΐর 
সমি̌ 

Ӡচকɪ অপিরবিতȟত 
রেয়েছ। 

[২.২.৫] িনরীɻা 
স˫ািদত সিমিতর  
এিজএম আেয়ািজত 

সমবায় সিমিত আইেনর ১৭(৩) ধারা অӂযায়ী িনরীɻা 
স˫াদনҍত সমবায় সিমিতর এিজএম অӂ̎ান 
িনি̃ত করা।  

উপেজলা, ǯজলা ও 
িবভাগীয় কায ȟালয় 

মািসক/ǰɖমািসক 
ɛিতেবদন 

মাঠ পয ȟােয়র  সকল 
অিফেসর ɛদʯ তেΐর 
সমি̌ 

Ӡচকɪ অপিরবিতȟত 
থাকেলও পিরমােপর 
একক পিরবিতȟত 
হেয়েছ। 

[২.৩] রাজ· আদায়  [২.৩.১] িনরীɻা িফ 
আদায়ҍত 

সমবায় িবিধমালা ২০০৪ এর ১০৮(১) িবিধ অӂসরণ 
কের িনরীɻা স˫াদেনর পরবিত ȟ ৩০ িদন অথবা 
িনরীɻা বছেরর 30 ҟন তািরেখর মেΒ (যাহা আেগ 
হয়) সিমিত কҸȟক িবিধ ǯমাতােবক ɛেদয় িনরীɻা িফ 

উপেজলা, ǯজলা ও 
িবভাগীয় কায ȟালয় 

মািসক/ǰɖমািসক 
ɛিতেবদন 

মাঠ পয ȟােয়র  সকল 
অিফেসর ɛদʯ তেΐর 
সমি̌ 

Ӡচকɪ অপিরবিতȟত 
থাকেলও পিরমােপর 
একক পিরবিতȟত 
হেয়েছ। 



 

কায ȟɈম কমȟস˫াদন  
Ӡচক 

িববরণ বা̜বায়নকারী দ˖র উপাʯӠɖ পিরমাপ পʺিত সাধারণ মˉΕ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬  
শতভাগ আদায় িনি̃ত করা। এলেɻɇ ɛিতমােস 
স˫ািদত অিডট ǯনােটর িভিʯেত পরবত̭ মােসর ১ম 
স˖ােহ উপেজলা/থানাওয়ারী আদায়েযাΌ িনরীɻা িফ 
এর লɻɇমাɖা িনধ ȟারণ করেত হেব।  

[২.৩.২] সমবায় উˑয়ন 
তহিবল আদায়ҍত 

সমবায় িবিধমালা ২০০৪ এর ৮৪(২) িবিধ অӂসরণ 
কের িনরীɻা স˫াদেনর পরবিত ȟ ৩০ িদন অথবা 
িনরীɻা বছেরর 30 ҟন তািরেখর মেΒ (যাহা আেগ 
হয়) সিমিত কҸȟক িবিধ ǯমাতােবক ɛেদয় িসিডএফ 
শতভাগ আদায় িনি̃ত করা। এলেɻɇ ɛিতমােস 
স˫ািদত অিডট ǯনােটর িভিʯেত পরবত̭ মােসর ১ম 
স˖ােহ উপেজলা/থানাওয়ারী আদায়েযাΌ িসিডএফ 
এর লɻɇমাɖা িনধ ȟারণ করেত হেব।  

উপেজলা, ǯজলা ও 
িবভাগীয় কায ȟালয় 

মািসক/ǰɖমািসক 
ɛিতেবদন 

মাঠ পয ȟােয়র  সকল 
অিফেসর ɛদʯ তেΐর 
সমি̌ 

Ӡচকɪ অপিরবিতȟত 
থাকেলও পিরমােপর 
একক পিরবিতȟত 
হেয়েছ। 

[৩.১] া̝নীয় চািহদা 
িভিʯক ɛিশɻণ 

[৩.১.১] ɞাΖমান 
ɛিশɻণ অӂি̎ত (ӅͰষ) 
 

সমবায়ীেদর ̝ানীয় চািহদা অӂযায়ী ɞাΖমান ɛিশɻণ 
আেয়াজন িনি̃ত করা। 
 

উপেজলা ও ǯজলা 
কায ȟালয় 

মািসক/ǰɖমািসক 
ɛিতেবদন 

মাঠ পয ȟােয়র  সকল 
অিফেসর ɛদʯ তেΐর 
সমি̌ 

Ӡচকɪ অপিরবিতȟত 
রেয়েছ। 

[৩.১.২] ɞাΖমান 
ɛিশɻণ অӂি̎ত 
(মিহলা) 

সমবািয় নারীেদর ̝ানীয় চািহদা অӂযায়ী ɞাΖমান 
ɛিশɻণ আেয়াজন িনি̃ত করা। 
 

উপেজলা ও ǯজলা 
কায ȟালয় 

মািসক/ǰɖমািসক 
ɛিতেবদন 

মাঠ পয ȟােয়র  সকল 
অিফেসর ɛদʯ তেΐর 
সমি̌ 

Ӡচকɪ অপিরবিতȟত 
রেয়েছ। 

[৩.২] সমবায় 
ইনি̙ɪউেট 
চািহদাӂযায়ী 
ɛিশɻণাথ̭ ǯɛরণ 

[৩.২.১] ɛিশɻণাথ̭ 
ǯɛিরত (ӅͰষ) 

বাংলােদশ সমবায় একােডিম  এবং আʙিলক সমবায় 
ইনি̙ɪউটসӒহ কҸȟক ɛদʯ সমবায় Εব̝াপনা 
সংɈাˉ িবষেয় ɛিশɻণ। 

উপেজলা ও ǯজলা 
কায ȟালয় 

মািসক/ǰɖমািসক 
ɛিতেবদন 

ɛিশɻণ ɛিত̎ানসӒহ 
কҸȟক ɛদʯ তেΐর 
সমি̌ 

বাংলােদশ সমবায় 
একােডিম  এবং 
আʙিলক সমবায় 
ɛিশɻণ ɛিত̎ানসӒহ 
কҸȟক ɛদʯ ‘সমবায়ী 
ɛিশɻণ 
(আইিজএ/Εব̝াপনা)’ 
িবষয় হেত Ӈথক করা 
হেয়েছ।  

[৩.২.২] ɛিশɻণাথ̭ 
ǯɛিরত (মিহলা) 

বাংলােদশ সমবায় একােডিম  এবং আʙিলক সমবায় 
ইনি̙ɪউটসӒহ কҸȟক ɛদʯ সমবায় Εব̝াপনা 
সংɈাˉ িবষেয় ɛিশɻণ। 

উপেজলা ও ǯজলা 
কায ȟালয় 

মািসক/ǰɖমািসক 
ɛিতেবদন 

ɛিশɻণ ɛিত̎ানসӒহ 
কҸȟক ɛদʯ তেΐর 
সমি̌ 

[৩.৩] ɛািত̎ািনক 
·ীҍিত 

[৩.৩.১] জাতীয় সমবায় 
Ӆর̖ােরর জΓ 
মেনানয়ন ǯɛিরত  

সফল সমবায়ী এবং সমবায় ɛিত̎ানেক কােজর 
ɛািত া̎িনক ·ীҍিত ɛদােনর লেɻɇ জাতীয় সমবায় 
Ӆর̖ার ɛদান 

উপেজলা ও ǯজলা ও 
িবভাগীয় কায ȟালয় 

মািসক/ǰɖমািসক 
ɛিতেবদন 

সংি̈̌ অӂিবভােগর 
ɛদʯ তেΐর সমি̌ 

নҶন সংেযাজন। 

 [৩.৩.২] জাতীয় িবিভˑ 
Ӆর̖ােরর জΓ 

·াধীনতা পদক, এ̲েশ পদক, বʊবт ҍিষ পদক, 
ǯবগম ǯরােকয়া Ӆর̖ার, পিরেবশ পদকসহ সমেয় 

উপেজলা ও ǯজলা ও 
িবভাগীয় কায ȟালয় 

মািসক/ǰɖমািসক 
ɛিতেবদন 

মাঠ পয ȟােয়র  সকল 
অিফেসর ɛদʯ তেΐর 

নҶন সংেযাজন। 



 

কায ȟɈম কমȟস˫াদন  
Ӡচক 

িববরণ বা̜বায়নকারী দ˖র উপাʯӠɖ পিরমাপ পʺিত সাধারণ মˉΕ 

১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬  
মেনানয়ন ǯɛিরত সমেয় ঊ͓ȟতন অিফস হেত চাওয়া তেΐর ǯɛিɻেত 

উপেজলা/থানাধীন সমবায় সিমিত িকংবা সিমিতর 
সদΝগেণর মΒ হেত ǯযাΌ Εিɳেদর নােমর তািলকা 
ǯɛরণ সংɈাˉ কাজ করা।  

সমি̌ 

[৩.৪] গেবষণা ও 
উʼাবন 

[৩.৪.১] ǯসিমনার/ 
কমȟশালা আেয়ািজত  

সমবায় সংগঠেনর সɻমতা Ӎিʺকে˾ সমকালীন 
̶Ͱ͉ӆণ ȟ িবষেয়র উপর আেয়ািজত কম ȟশালা ও 
ǯসিমনার 

িবভাগীয় কায ȟালয় মািসক/ǰɖমািসক 
ɛিতেবদন 

মাঠ পয ȟােয়র  সকল 
অিফেসর ɛদʯ তেΐর 
সমি̌ 

নҶন সংেযাজন। 

[৩.৪.২] উʼাবন 
পাইলɪং/ǯরি˚েকɪং 
 
 

নাগিরক ǯসবা সহজ করার জΓ িবভাগীয় কায ȟালয় 
হেত Ғহীত উʼাবনী ধারণা Ɋহণ ও পাইলɪং িকংবা  
অΓ ǯকান দ˖র কҸȟক Ғহীত উʼাবনী ধারণা 
ǯরি˚েকɪং করা।  

উপেজলা ও ǯজলা ও 
িবভাগীয় কায ȟালয় 

মািসক/ǰɖমািসক 
ɛিতেবদন 

মাঠ পয ȟােয়র  সকল 
অিফেসর ɛদʯ তেΐর 
সমি̌ 

নҶন সংেযাজন। 

 
  



 

সংেযাজনী - ৩ :অΓাΓ মˈণালয়/িবভােগর/অিধদ˖র/সং̝া-এর িনকট ɛতɇািশত ӟিনিদ ȟ̌  কম ȟস˫াদন সহায়তাসӒহ 

 
ɛিত̎ােনর 
ধরণ 

ɛিত̎ােনর নাম সংি̈̌ কমȟস˫াদন 
Ӡচক 

উɳ ɛিত̎ােনর িনকট সংি̈̌ 
মˈণালয়/িবভােগর ɛতɇািশত সহায়তা 

ɛতɇাশার ǯযৗিɳকতা উɳ ɛিত̎ােনর 
িনকট ɛতɇাশার 
মাɖা উে̂খ কͰন 

ɛতɇাশা ӆরণ না হেল স˯াΕ 
ɛভাব 

১ ২ ৩ ৪  ৫ ৬ ৭ 
সরকাির িবআরিডিব [২.২.২] িনরীɻা 

স া˫দন 
িবআরিডিভ ӎɳ সমবায় সӒেহর িনরীɻা 
৩১, মাচ ȟ তািরেখর মেΒ স˫ˑ করার 
ɛেয়াজনীয় Εব̝া Ɋহণ করা 

িনবিːত সমবায় সӒেতর মেΒ  
১৭৬৩২ ɪ সমবায় িবআরিডিব 
আওতাӎɳ। উɳ সমবায় সӒেতর 
িনরীɻা যথাসমেয় স˫াদেনর দািয়͉ 
িবআরিডিব কҸȟপেɻর।  

শতভাগ িনরীɻার হার কেম যাওয়া, 
সমবায় এর বািষ ȟক 
ɛিতেবদন ও এর কম ȟকাে˅ 
িবͱপ ɛভাব 

ǯবসরকারী কাͳ [২.২.২] িনরীɻা 
স া˫দন 

কাͳӎɳ সমবায় সӒেহর িনরীɻা ৩১, 
মাচ ȟ তািরেখর মেΒ স˫ˑ করার 
ɛেয়াজনীয় Εব̝া Ɋহণ করা 

িনবিːত সমবায় সӒেতর মেΒ  ৫৫ 
ɪ সমবায় কালব আওতাӎɳ। উɳ 
সমবায় সӒেতর িনরীɻা যথাসমেয় 
স˫াদেনর দািয়͉ কালব কҸȟপেɻর। 

শতভাগ িনরীɻার হার কেম যাওয়া, 
সমবায় এর বািষ ȟক 
ɛিতেবদন ও এর কম ȟকাে˅ 
িবͱপ ɛভাব 

সরকাির ҍিষ স˩সারণ/ 
ɛািণ স˫দ 
অিধদ˖র 

[২.২.২] িনরীɻা 
স া˫দন 

িসআইিজӎɳ সমবায় সিমিতসӒেহর 
িনরীɻা ৩১, মাচ ȟ তািরেখর মেΒ স˫ˑ 
করার ɛেয়াজনীয় Εব̝া Ɋহণ করা 

ҍিষ স˩সারণ ও ɛািণ স˫দ 
অিধদ˖েরর আওতাধীন ɛক˾ӎɳ 
িনবিːত িসআইিজ সমবায় 
সিমিত̶েলার অিডট স˫াদেন 
সংি̈̌ দ˖েরর সহেযািগতা। 

শতভাগ িনরীɻার হার কেম যাওয়া, 
অকায ȟকর সিমিতর সং΋া 
Ӎিʺ পাওয়া এবং বািষ ȟক 
পিরক˾নায় িবͰপ ɛভাব 

সরকাির এলিজইিড [২.২.২] িনরীɻা 
স া˫দন 

পািন Εব̝াপনা সমবায় সিমিতসӒেহর 
িনরীɻা ৩১, মাচ ȟ তািরেখর মেΒ স˫ˑ 
করার ɛেয়াজনীয় Εব̝া Ɋহণ করা 

এলিজইিড এর অধীেন ɛক˾ӏɳ 
পাবসস এর অিডট স˫াদেন সংি̈̌ 
দ˖েরর সহেযািগতা। 

শতভাগ িনরীɻার হার কেম যাওয়া, 
অকায ȟকর সিমিতর সং΋া 
Ӎিʺ পাওয়া এবং বািষ ȟক 
পিরক˾নায় িবͰপ ɛভাব 

 
 

******* 


