
 

 
 

 

 

 

 

 

          ,                     ,       

 

এফং 

঳঴কাযী ঩রযচারক, রফবাগীয় ঳যকারয গণগ্রন্থাগায, যাজ঱া঴ী 

এয ভধ্যে স্বাক্ষরযত 

 

 

 

ফারল িক কভ ি঳ম্পাদন চুরি  

 

 

 

 

 

 

১ জুরাই, ২০২৩ - ৩০ জুন, ২০২৪  
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সূচি঩ত্র 

           

                      ৩ 

        ৪ 

স঳ক঱ন ১: রূ঩কল্প, অরবরক্ষয, সকৌ঱রগত উধ্যেশ্য঳মূ঴ এফং কাম িাফরর ৫ 

স঳ক঱ন ২: রফরবন্ন কাম িক্রধ্যভয           /      ৬ 

স঳ক঱ন ৩: কভ ি঳ম্পাদন ঩রযকল্পনা  ৭-8 

                                 (                            ) 09 

       ১0 

         ১:          ১1 

         ২: কভ ি঳ম্পাদন সূচধ্যকয ঩রযভা঩ ঩দ্ধরত ১2 

঳ংধ্যমাজনী ৩: অন্য                  কভ ি঳ম্পাদন    ঳মূ঴ ১3 

                             , ২০২৩-২০২৪ ১4-15 

ই-গবন্যিান্স         কভ ি঩রযকল্পনা, ২০২৩-২০২৪ 16 

                                 , ২০২৩-২০২৪ 17 

                           , ২০২৩-২০২৪ 18 

                                 , ২০২৩-২০২৪ 19 
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কভ ি঳ম্পাদধ্যনয ঳ারফ িক রচত্র : ঳াম্প্ররতক অজিন, ঳ভস্যা ও চযাধ্যরঞ্জ এফং বরফষ্যৎ ঩রযকল্পনা 

 

 ঳াম্প্ররতক ফছয঳মূধ্য঴য (৩ ফছয : ২০২০-২০২১, ২০২১-২০২২ ও ২০২২-২০২৩ অথ িফছয ) প্রধান অজিন঳মূ঴   

                    ,                           (                 )                                     

৩,৬৭৭       ই                                                ।                           ,  ই   ,     

          ,        ,                            ৪   ই                                                

                                   ।            ২৩,২৮৭                                               

         ।                   ,                            ,             ,       ,                 ই       

                ।             ৫                                            ২ ১৮                      

   ই           ,                                                                       ।               

                ই       -                     ।     

  

঳ভস্যা এফং চযাধ্যরঞ্জ঳মূ঴  

঳ফ ব঳াধাযণেয ঩াঠাবযা঳ বৃচি এফং চফজ্ঞানচবচিক অধুচনক তথ্য প্রযুচি ঳ম্বচরত তথ্যণ঳ফা প্রদান গেগ্রন্থাগাযসূভণ঴য প্রধানতভ কাজ 

঴ওয়ায়, এ কাজ ঳ম্পাদণন অফচিক পূফ ব঱তব ঴ণরা জন঳াধাযণেয িাচ঴দা ভাচপক ফআ ঳ংগ্র঴ কযা এফং অধুচনক তথ্য প্রযুচি ঳ম্বচরত তথ্য 

স঳ফা প্রদাণন সুচফধাচদ চনচিত কযা। চকন্তু ফাণজট ফযাণে ঄প্রতুরতা, পুস্তণকয ঳ংখ্যা ঳ল্পতা ও বৃ঴িয ঩চয঳ণয স্থান ঳ংকুরাণন 

প্রচতকূরতা, জনফণরয ঳ীভাফিতা এফং তথ্য প্রযুচি ্যবফ঴াণয অধুচনক চস্থচত঱ীর সনটওয়াণকবয ঄প্রতুরতা সজরা ঳যকাচয গেগ্রন্থাগায, 

নওগাঁ এয প্রধান ঳ভস্যা। অধুচনক ফহুতর বফন চনভ বাে এফং ঄ণটাণভণটড ঳পটওয়াণযয ভাধ্যণভ গ্রন্থাগায স঳ফা প্রফতবন কযা সজরা ঳যকাচয 

গেগ্রন্থাগায, নওগাঁ এয ঄ন্যতভ িযাণরঞ্জ।     

বরফষ্যৎ ঩রযকল্পনা 

গেগ্রন্থাগায ঄চধদপ্তয এয ঳঴ায়তায় সজরা ঳যকাচয গেগ্রন্থাগায নওগাঁণক ভান঳ম্পন্ন স঳ফা প্রচতষ্ঠান চ঴঳াণফ গণে সতারায রণযয বচফষ্যৎ 

঩চযকল্পনায় স্বল্পণভয়াচদ, ভধ্যণভয়াচদ এফং দীঘ বণভয়াচদ সফ঱ চকছু কামর্ক্বভ গ্র঴ন কযা ঴ণয়ণে। স্বল্পণভয়াচদ ঩চযকল্পনায ভণধ্য প্রণয়াজনীয় 

অ঳ফাফ঩ত্র ঳ংণমাজন, আন্টাযণনট স঳ফা ঳ম্প্র঳াযে আতযাচদ উণেখ্যণমাগ্য। ভধ্যণভয়াচদ ঩চযকল্পনায অওতায় গেগ্রন্থাগায ঄চধদপ্তয কতৃকব 

গেগ্রন্থাগায নওগাঁ বফণনয উিমূখী ঳ম্প্র঳াযে, স঳ৌযচফদ্যযৎ ্যবফস্঴া স্঴া঩ন এফং ভাচি঩ায঩া঳ ঴ণরয একুআচিক্স ্যবফস্থায উন্নয়ন, উ঩ণজরা 

঩ম বাণয় ঳যকাচয গেগ্রন্থাগায স্঴া঩ন, ঄নরাআন রাআণেচয ম্যাণনজণভন্ট চ঳ণিভ প্রফতবন আতযাচদ কাম বর্ক্ভ ঄ন্তর্ভ বি কযা ঴ণয়ণে এফং সজরা 

঳যকাচয গেগ্রন্থাগায এয ঳াংগঠচনক কণরফয বৃচিকযে আতযাচদ কামর্ক্ভ দীঘ বণভয়াচদ ঩চযকল্পনায অওতাভুি যণয়ণে ।      

 ২০২৩-২০২৪ ঄র্ বফেণযয ঳ম্ভা্যব প্রধান ঄জবন঳মূ঴ঃ       

 গেগ্রন্থাগায ঄চধদপ্তয ঴ণত ঳যফযা঴কৃত ঳ম্ভা্যব প্রায় ১,০০০ টি ফআ ঳পরবাণফ ঄ন্তভু বি কণয মর্া঳ভণয় ঩াঠকণদয জন্য ঩াঠকণয ঳যফযা঴ 

কযা।       

 দ্রুত গচতয আন্টাযণনট স঳ফায ঳ম্প্র঳াযে কযা।   

 চফচবন্ন জাতীয় চদফ঳ উ঩রণয ১৫ টি প্রচতণমাচগতায অণয়াজন ঳পরবাণফ কযা।   

 চফচবন্ন জাতীয় চদফ঳ উ঩রণয অণয়াচজত প্রচতণমাচগতায় প্রায় ১০০ জন প্রচতণমাচগণক পুযস্কায ও ঳নদ চফতযে কযা।  

 ৫ সপব্রুয়াচয মর্াণমাগ্য ভম বাদায় “জাতীয় গ্রন্থাগায চদফ঳” উদমা঩ন কযা।  

  

 

 

 

 



 
-4- 

 

 

 

       (Preamble) 

ভন্ত্রোরয়/ চফবাগ঳মূ঴ এফং অওতাধীন দপ্তয/  ঳ংস্থা঳মূণ঴য প্রাচতষ্ঠাচনক দযতা বৃচি, স্বচ্ছতা ও জফাফচদচ঴ সজাযদায কযা, সু঱া঳ন ঳ং঴তকযে 

এফং ঳ম্পণদয মর্ামর্ ্যবফ঴ায চনচিতকযণেয ভাধ্যণভ  রূ঩কল্প ২০৪১ এয মর্ামর্ ফাস্তফায়ণনয রণযয- 

 

রাআণেচযয়ান, সজরা ঳যকাচয গেগ্রন্থাগায, নওগাঁ   

এফং 

঳঴কাযী ঩চযিারক, চফবাগীয় ঳যকাচয গেগ্রন্থাগায, যাজ঱া঴ী 

এয ভণধ্য ২০২৩ ঳াণরয জুন ভাণ঳য ১৬ তাচযণখ এআ ফাচল বক কভ ব঳ম্পাদন চুচি স্বাযচযত ঴র। 

 

          এআ চুচিণত স্বাযযকাযী উবয়঩য চনম্নচরচখত চফলয়঳মূণ঴ ঳ম্মত ঴ণরন : 
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স঳ক঱ন ১ 

 রূ঩কল্প (Vision), অরবরক্ষয (Mission), সকৌ঱রগত উধ্যেশ্য঳মূ঴ এফং প্রধান কাম িাফরর 

১.১ রূ঩কল্প (Vision)       : জ্ঞানভনস্ক আধ্যরারকত ঳ভাজ।  

১.২  অরবরক্ষয (Mission): জারত-ধভ ি-ফণ ি রনরফ িধ্য঱ধ্যল ঳ভগ্র জনধ্যগাষ্ঠীধ্যক রফজ্ঞান ও আধুরনক তথ্য- প্রযুরি রনবিয ঳ভয়- ঳াশ্রয়ী ঩াঠকধ্য঳ফা ও 

তথ্য স঳ফা প্রদাধ্যনয ভােধ্যভ জ্ঞান ও প্রজ্ঞায় রফকর঱তকযণ। 

 

১.৩                (                       ,        ৫ (   )  :  

১.৩.১ সজরা ঳যকারয গণগ্রন্থাগায, নওগাঁ এয                 

         ১. ঩াঠকধ্য঳ফায ভাধ্যনান্নয়ধ্যনয রধ্যক্ষয ঩াঠক উ঩রিরত এফং রফরবন্ন প্ররতধ্যমারগতা উদমা঩ন;  

         ২. ঩াঠকধ্য঳ফায ভাধ্যনান্নয়ধ্যনয রধ্যক্ষয পুস্তক ঳ংগ্র঴ এফং জাতীয় গ্রন্থাগায রদফ঳       ; 

         ৩. প্রারতষ্ঠারনক ঳ক্ষভতা বৃরদ্ধকযণ এফং  

         ৪. সু঱া঳ন ও ঳ংস্কাযমূরক  কাম িক্রধ্যভয ফাস্তফায়ন সজাযদাযকযণ। 

 

১.৩.২                                    (                            ) 

            1. সু঱া঳ন ও ঳ংস্কাযমূরক কাম িক্রধ্যভয ফাস্তফায়ন সজাযদাযকযণ। 

 

      ১.৪  কাম িাফরর (Functions)  

        ১. সজরা ঳যকারয গণগ্রন্থাগায, নওগাঁ কর্তিক গৃ঴ীত ঩াঠ঳াভগ্রী ঳ংগঠন, রফন্যা঳ ও ঳ংযক্ষণ  

        ২. ঩াঠাবযা঳ বৃরদ্ধধ্যক উৎ঳ার঴ত কযধ্যত জাতীয় রদফ঳঳মূধ্য঴ রফরবন্ন প্ররতধ্যমারগতা সমভন- যচনা, ফই঩াঠ, ছড়া, উ঩রিত 

            আবৃরি, রচত্রাংকন, কুইজ ও গল্প ফরা প্ররতধ্যমারগতায আধ্যয়াজন কযা এফং পুযস্কায/঳নদ প্রদান; 

        ৩. ঩াঠকধ্য঳ফা ও তথ্যধ্য঳ফা বৃরদ্ধকযণ; 

        ৪. তথ্য ও সমাগাধ্যমাগ প্রযুরি-রবরিক ইন্টাযধ্যনট স঳ফা প্রদান ; 

        ৫. গধ্যফলণা ও সযপাধ্যযন্স স঳ফা বৃরদ্ধকযণ; 

        ৬. পুস্তক সরনধ্যদন স঳ফা প্রদান  

        7.                                           ;  

        8.                            প্রদান এফং  

        9. পুযাতন ঩ত্র-঩রত্রকা ও ঳ভরয়কী স঳ফা প্রদান।
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স঳ক঱ন ২ 

রফরবন্ন কাম িক্রধ্যভয           /     (Outcome/Impact) 

 

চূড়ান্ত 

পরাপর/ 

প্রবাফ  

কভ ি঳ম্পাদন 

সূচক঳মূ঴ 

 

একক 

 

প্রকৃত 

রক্ষযভাত্রা 

২০২৩-২৪ 

প্রধ্যক্ষ঩ণ 
রনধ িারযত রক্ষভাত্রা 

অজিধ্যনয সক্ষধ্যত্র 

সমৌথবাধ্যফ 

দারয়ত্বপ্রাপ্ত 

ভন্ত্রণারয়/রফবাগ/

঳ংিা঳মূধ্য঴য নাভ 

 

 

 

উ঩ািসূত্র 

 

২০২১-২২ ২০২২-২৩ 

২০২৪-২৫ ২০২৫-২৬ 

঩াঠকধ্য঳ফা 
             

     

     

        
৭.৪০ ১৩.৩২  ১১.৬0  ১১.৭0 ১১.৭0  

          

 

                     

         

     

          

             

                

            

    ,           

              

       

 

঳ংখ্যা ৭ ৭ ৭ ৭ ৭  
          

 

                  

                       

                  

             । 
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স঳ক঱ন ৩:  

          

    

        

          

                 

    

     

     

             

          

                ২০২৩-২৪       

২০২৪-

২৫ 

      

২০২৫-

২৬ 
২০২১

-২২ 

২০২২-

২৩ 

            

    

        

    

      

         

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০% 
১ ২ ৩ ৪ ৫ ৬ ৭ ৮ ৯ 

 

১০ ১১ ১২ ১৩ ১৪ ১৫ ১৬ 

                                    

[১]  

঩াঠকণ঳ফায 

ভাণনান্নয়ণনয 

রণযয ঩াঠক 

উ঩চস্থচত  

 এফং   

চফচবন্ন 

প্রচতণমাচগতা 

উদমা঩ন 

 

৪০ 

 

[১.১] 

঩াঠকণ঳ফা  

 

[১.১.১]  ঩াঠক 

উ঩চস্থচত 

(পুরুল) 

     
঳ংখ্যা 

(঴াজায) 
৫ ৫.৮   ১১.২২  ১ .   ৯.   ৮.   ৭.   ৬.   ১ .১  ১ .১    

[১.১.২] ঩াঠক 

উ঩চস্থচত 

(নাযী) 

     
঳ংখ্যা 

(঴াজায) 
৩  .৯৭  ১.৫৮  ১.২ ১. ৮   .৯৬   .৮৪  ০.৭২  ১.২ ১.২  

[১.১.৩] ঩াঠক 

উ঩চস্থচত 

(চ঱শু) 

     
঳ংখ্যা 

(঴াজায) 
২ ০.৭০  ০.৫১   ০.৪০ ০.৩৬  ০.৩২  

০.২৮ 
০.২৪  ০.৪০ ০.৪০  

[১.২]  

঄নুষ্ঠাণনয  

঳ংখ্যা 

/প্রচতণমাচগতা

য় 

঄ং঱গ্র঴েকাযী 

ও  

চফজয়ী 

প্রচতণমাগীয 

঳ংখ্যা 

[১.২.১] 

চিত্রাংকন 

প্রচতণমাচগতায় 

঄ং঱গ্র঴েকাযী 

     
঳ংখ্যা 

(঱তক) 
৫  .৪   ১.১৫    ০.৪০ ০.৩৬  ০.৩২  

০.২৮ 
০.২৪  ০.৪০ ০.৪০   

[১.২.২] 

চিত্রাংকন 

প্রচতণমাচগতায় 

চফজয়ী 

প্রচতণমাগীয 

঳ংখ্যা 

     
঳ংখ্যা 

(঱তক) 
৫ ০.২৯   ০.৪৩  ০.32 ০.30 ০.28 ০.26 

০.25 
০.33 ০.34 

[১.২.৩] 

঄নুষ্ঠান 
     ঳ংখ্যা ১   ৭ ৭ 6 ৫ ৪ ৩ ৭ 7 

[১.২.৪] যিনা 

প্রচতণমাচগতায় 

঄ং঱গ্র঴েকাযী 
     

঳ংখ্যা 

(঱তক) 

 

৫ ৩.৯   ৩.৯৪  ২.০০  6.00 5.90 5.80 5.00 6.25 6.30 

[১.২.৫] যিনা 

প্রচতণমাচগতায় 

চফজয়ী 

প্রচতণমাগীয 

     
঳ংখ্যা 

(঱তক) 
৫ ০.৭৯  ০.৬৮  ০.৭৫ ০.৭ ০.৬৫ ০.৬ ০.৫৫ ০.৭৭ ০.৮ 
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঳ংখ্যা 

[২]  

঩াঠকণ঳ফায 

ভাণনান্নয়ণনয 

রণযয পুস্তক 

঳ংগ্র঴ ও 

জাতীয় 

গ্রন্থাগায 

চদফ঳ 

উদমা঩ন 

২০ 

[২.১]  রফদ্যভান 

গণগ্রন্থাগায঳মূধ্য঴য 

জন্য ঩াঠক 

চার঴দা সভাতাধ্যফক 

঩াঠ঳াভগ্রী ঳ংগ্র঴ 

এফং 

জাতীয় গ্রন্থাগায 

রদফ঳        

[২.১.১] 

জাতীয় 

গ্রন্থাগায 

রদফ঳       

            ১০ 

05-

02-

22 

05-

02-2৩ 

05-02-

2৪ 

- - - - 

05-02-

2৫ 

05-02-

2৬ 

[২.১.২] পুস্তক 

঳ংগ্র঴ ও 

঳ম্পাদন 

     

঳ংখ্যা 

(঴াজায) 

১০ 1.20 1.20 1.০0 ০.৯0 ০.৮0 ০.৭0 ০.৬0  ১.১0  1.20 

[৩] 

প্রারতষ্ঠারনক 

঳ক্ষভতা 

বৃরদ্ধকযণ 
১০ 

[৩.১]       

        

[৪.৩.১]  

        

            

    

         

     

             

     ঳ংখ্যা  ১০  

২৬-

০১-২২ 

২৬-০১-

২৩ 

২      ২ ২  
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১)                   

        
১               

২) ই-      /       
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৩)                      

        
৩              

৪)                

                   
৪              

৫)                  

                   
৩              

 
               

 



 
-10- 

 

 

 

 

              ,                     ,                    ,                        ,                             
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                                                        । 

          

 

                  ১৬.০৬.২৩ 

         ............................    ............................ 

                             

                               

              ।    

 

 

 

                                                        ১৬.০৬.২৩        

        ..........................               ............................ 

                                                                

                                 

                ।  
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        -২  

                         

   ©     ©                                        ©          

 

[১.১]          

[১.১.১]             (   )                     ,                                        

            ©                    

    g©                          । 

[১.১.২]             (    )                     ,                                        

            ©                    

    g©                          । 

 

[১.১.৩]             (   )                     ,                                        

            ©                    

    g©                          । 

 

 

 

 

 

[১.২] ঄নুষ্ঠান ঳ংখ্যা 

/প্রচতণমাচগতায় ঄ং঱গ্র঴েকাযী 

ও  

চফজয়ী প্রচতণমাগীয ঳ংখ্যা 

[১.২.১]                     

                

                    ,           ª                    । 

[১.২.২]                     

              

                    ,                           । 

[১.২.৩]                           ,       ৭                  

                             

    ª             ।  

[১.২.৪]                 

                

                    ,           ª                    । 

[১.২.৫]                  

              

                    ,                          । 

[২.১]        

                      

                         

                         

      

[২.১.১]                                ,           (     )  ই          /     

   ©            

            ই                । 

[২.১.২]                    

       

                    ,                                , 

       ,                     

             । 

 

  [৩.১]              [৩.১]   ©   ©   ©             

                          

                    ,             /                     
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঳ংণমাজনী -৩ 
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঳ংণমাজনী- ৪-৮ 

              -৪ 

        /                                            -       , ২০২৩-২০২৪ 

                /                         :                     ,       

                           
       

     
    

          

         

   /   

২০২৩-২০২৪ 

         

        

                     , ২০২৩-২০২৪  

           /

     

১  

          

২  

          

৩  

          

৪   

          
           

      

    

১ 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

১.                ......................................................................................................... ১৫ (      ) 

১.১                                      ২                 ৪ 

         1 1 1 1  

  

      
   

 

১.২                          

        
               ৪ % 

           

100 

         100 
100 100 100 

 

  

          

১.৩                             

(staleholders)             
          4      

           
4 

         1 1 1 1  

  

          

১.৪                           
      

        
2      - 2 

         1 - 1 -  

  

          

১.৫    -            (         

     /               

               /      -        

                             

            

        -

       
3 

       

      

            
2 

31/12/2৩ 

30/6/2৪ 

         - 
31/12/2

৩ 
- 30/6/2৪  

            

          

২.                  ......................................................................................................... ৩ (   ) 

২.১ ২০২৩-২০২৪             -

                       

           

          

       

৩       

          

           

(         )  

31-07-2৩ 

         31/7/2৩ - - -  

  

          

৩.                                                    .........................................................................................................২০ (                                  

3.১                                   ৮ %         ১০০%          1০০ - 1০০ -    
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   /   

২০২৩-২০২৪ 

         

        

                     , ২০২৩-২০২৪  

           /

     

১  

          

২  

          

৩  

          

৪   

          
           

      

    

১ 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

                              

             

 

                      
          

3.২                           

                               

     

             

            
৮       

        

           
30/09/2৩ 

30/06/2৪ 

         1 - 1 -  

  

          

3.৩                          

                          

                  

            

           
৮       

        

           30/06/23 

         ১ ১ ১ ১  

       - - - -  

     - - - -  

3.৪             ,              

                             
             ৮       

          

           

(           
30/06/23 

         
১০০ ১০০ ১০০ ১০০ 

 

  

     - - - -  

 

      

    ১.৫                                  

                                                         

01.                                                   ।  

            

০২.                                                                               

                                   
            

03.                                                                                  
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         ৫ :  -                  -         

   

                        
         

          

        ২০২৩-২০২৪ 

                     

100% 80% 60% 

০১ [১.১]            

     /     

       /            

        

 ১ ১ ১                        

                             
      ১০ ১৬ ০৩ ২০২৪ ৩০ ০৩ ২০২৪ ১৩ ০৪ ২০২৪ 

০২ [২.১]  -                [২.১.১]  -                   % 10 80% 70% ৬০% 

০৩ [৩.১]           

            
[৩.১.১]                           15 4 3 2 

০৪ [৪.১] ৪                     

                       

            /        

       

[৪.১.১] ৪                     

                       

            /                

     5 2 1 - 

05 

[৫.১]                  

                   

[৫.১.১]                    

                    
     6 4 3 2 

[৫.১.২]                         

 -                    

                   

      4 
১৫ ০১ ২০২৪ ৩১ ০১ ২০২৪ 09 ০৪ ২০২৪ 
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         ৬ :                              -       , ২০২৩-২০২৪ 

         

    
                             

         

          

    

     

২০২০-

২২ 

    

     

২০২১-

২৩ 

        ২০২৩-২০২৪ 

        
    

     
    

     

    

     

      

     

100% 90% 80% 70% 60% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

          

        
14 

 ১ ১                                 

                               

                               

                           

 

 ১ ১ ১               

                       

                       

     4 - - 4 3 - - - 

 ১ ২                                 

              

 

 ১ ২ ১                   % 7 - - 90 80 70 60 - 

 ১ ৩                                  

                               
 ১ ৩ ১                 % 3 - - 90 80 70 60 - 

           11 

 ২ ১                                     

                               

            । 

 ২ ১ ১                      ৪ - - 90% 80% 70% 60% - 

 ২ ২                             

                                      

         

 ২ ২ ১                   

      
     ৩ - - ৪ ৩ ২ ১ - 

 ২ ৩                               

                                 
 ২ 3 1         ৪ - - ২ ১ - - - 
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         ৭ :                             -       , ২০২৩-২০২৪ 

         

    
                             

         

          

    

     

২০২১-

২২ 

    

     

২০২২-২৩ 

        ২০২২-২০২৩ 

                     
     

    

           

     

100% 90% 80% 70% 60% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
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 ১ ১                      

                          

            

 

 ১ ১ ১       

       
     ৩ - - 4 3 2 1  

 ১ ২                      

                          

                         

 

 ১ ২ ১        

             

              

           

     
4 - - 90 80 70 60 - 

  

 ১ ৩                         

                        

                          

 

 ১ ৩ ১      

        
 2 - - 4 3 2 1 - 

  

 ১ ৪                          

                   

                       

 

 ১ ২ ১              9 - - 4 3 2 1 - 

            7 

 ২ ১                         

             

 ২ ১ ১  

              

        

        

     
3 - - 2 ১ - - - 

 ২ ২                  

                    

                    

 ১ ১ ১           

            
          4 - - 2 1 - - - 
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         ৮:                 ২০২৩-২০২৪             -         

                                          
         

          

    

     

২০২১-২২ 

    

     

২০২২-

২৩ 

        ২০২৩-২০২৪  

        
    

     
    

     

    

     

           

100% 90% 80% 70% 60% 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1 2 3 4 

          ৬ 

 1 1                       

                           

            

 1 1 1                 

                  

      

% 06 - - 100% 90% 80% - - 

          

১৯ 

 1 2                        

                              

     

 1 ২ 1                

                 
      04 

 

- 
- 

31-12-

23 

15-01-

2৪ 

31-01-

2৪ 
- - 

30-06-

23 
- - - - 

 1 3                      
 1 ৩ 1                 

       

      
03 - - 

15-10-

202৩ 

30-10-

202৩ 

30-11-

202৩ 
- - 

 1 4                 ২০০৯    

৫                         

                   

                 

 1 ৪ 1                 

             

           

      
03 - - 

31-12-

202৩ 

15-01-

202৪ 

31-01-

202৪ 
- - 

 1 5                  

                          

       

 1 ৫ 1              

    
     04 - - 3 2 1 - - 

 1 6                ২০০৯   

                        

                   

                        

                                

 1 ৬ 1          

        
     03 - - 3 2 1 - - 

 

 1 ৭                         

                               

                          

             

 1 ৭ 1                

                   

                  

     02 - - 4 3 2 - - 

 


