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জলা / সােকল অিফেসর কম সাদেনর সািব ক িচ
(Overview of the Performance of the District/Circle Office)

সািতক অজন, চােল এবং ভিবৎ পিরকনা

সািতক বছরসেহর (৩ বছর) ধান অজনসহ:

খী স ভিবৎ িবিনম ােণ ২০২১ সােল াধীনতার ব ণ জয়ীেত মম আেয়র দশ, ২০৩০ সােলর মে এসিডিজ বাবায়ন; ২০৪১
সােলর মে এক উত দেশর ময াদা অজেনর লে ''সির অযাায় বাংলােদশ'' শীষ ক িনব াচনী ইশেতহার, ২০১৮ অািধকার
িভিেত বাবায়েনর উেাগ হণ করা হেয়েছ। আমার াম, আমার শহর; িত ােম আিনক নগর িবধা সসারেণর জ েতক
উপেজলায় এক কের াম পাইলং করার উেাগ হণ করা হেয়েছ; জলা ও উপেজলা পয ােয় গণনানীর পাশাপািশ অনলাইেনর মােম
জনসাধারেণর  উািপত  অিভেযাগ  িনি  করা  হে।  এর  মােম  েতক  শাখায়  সােহ  একিদন  অভরীণ  িশণ  ও  সােহ  একিদন
কম কতােদর িশণ দান করা হে। পানকারী িশর মােয়েদর বসার জ িফিডং কণ ার াপন, সবা হীতােদর বসার জ
শাির ছায়া ও জািতর িপতা বব শখ িজর রহমােনর আদ শ চােরর লে অেরণার বািতঘর ও রাল াপন করা হেয়েছ।

সমা এবং চােলসহ:

জলার ১১ উপেজলায় মাট ৯৯ ইউিনয়ন পিরষদ রেয়েছ। সকল ইউিনয়েন ডা/এিডএসএল ইারেনট সংেযাগ নই। ইারেনেটর
গিত কম হওয়ায় ই-নিথর কায ম বাধা হে। নওগ এক ঐিতহবাহী জলা হওয়া সেও িবল সংক জনেগাী িশা ও
অথ ৈনিতকভােব িপিছেয় রেয়েছ। তােদরেক অথ ৈনিতক কম কাে সৃ করা ও মানসত িশা িনিত করা এক চােল। এ জলার
উপর িদেয় বাহমান আাই, ছাট যনা, নভবা নদীর বশ িক জায়গায় বিড়বধ ব ল অবায় রেয়েছ। ফেল জলার এক িবীণ  অল
বার িঁকেত রেয়েছ। বধেলা মরামেতর জ অথ  বরা েয়াজন। জলায় সওতাল, া, পাহান, উড়াও  -গাী সদােয়র
বসবাস রেয়েছ। তােদর মে বা িববােহর হার বশী। তারা অথ ৈনিতক ও সামািজকভােব অনসর। তােদর মে বা িববােহর হার
কমােনা ও আথ -সামািজক উয়ন এক চােল। জলায় মাদেকর েকাপ অতিধক বশী। মাদক জলা গড়ার চােল িহেসেব মাদক
িবেরাধী অিভযান বগবান ও সেচতনতা ির উপর  আেরাপ করা হে।

ভিবৎ পিরকনা:

SDG লমাা অজেন মাঠ পয ােয় কায ম গিতশীল করা।
রকড েমর শতভাগ খিতয়ান িডিজটালাইেজশন িনিত করা।
মানসত িশা িনিত করার জ িবালয়েলােক িডিজটাল ােনজেম িসেেমর আওতায় আনা।
জলার মাদক িবেরাধী কায ম অিধক হাের পিরচালনা ও সেচতনতা ি করা।
মানবসদ উয়েন অিফেসর সকল পয ােয়র কম কতা/কম চারীর দতা ির জ অভরীণ িশণ আেয়াজন।
ওেয়ব পাট াল শতভাগ আপেডট করা।
জলার ইিতহাস ঐিতহ িবষেয় এক ডেমশন/মাবাইল এাপ তরী করা।
জলার ইেনােভশন কায ম বগবান করা।
জলার সকল িম অিফসেক জনবাব িম অিফেস পিরণত করা। সবা দােনর ে বিচ আনয়েনর জ জলার সকল িম অিফসেক
েগাপেযাগী কের গেড় তালা।

২০২১-২২ অথ বছেরর সা ধান অজনসহ:

জলা ও উপেজলা পয ােয় সকল কম কতা/কম চারীেক ই-নিথ বাপনা িবষেয় িশণ দান ও দতা ি।
ইউিডিস’র মােম শতভাগ অনলাইেন পচ া সরবরাহ করা।
সামািজক কম সংান কম িচর অধীেন িভকেদর ন বাসন করা।
মানব সদ উয়েন অিফেসর সকল পয ােয়র কম কতা/কম চািরেদর দতা ি।
মানসত িশা িনিতকরেণ িশা িতােন িডিজটাল ােনজেম িসেেমর বহার।
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াবনা (Preamble)

মণালয়/িবভাগসহ এবং আওতাধীন দর/সংাসেহর ািতািনক দতা ি, তা ও জবাবিদিহ
জারদার করা, শাসন সংহতকরণ এবং সেদর যথাযথ বহার িনিতকরেণর মােম পক ২০৪১
এর যথাযথ বাবায়েনর লে-

জলা শাসক, জলা শাসেকর কায ালয়, নওগ

এবং

িবভাগীয় কিমশনার, িবভাগীয় কিমশনােরর কায ালয়, রাজশাহী-এর মে ২০২১ সােলর .................
মােসর ................. তািরেখ এই বািষ ক কম সাদন ি ািরত হল।

এই িেত ারকারী উভয়প িনিলিখত িবষয়সেহ সত হেলন:
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সকশন ১
জলা / সােকল অিফেসর পক (Vision), অিভল (Mission), কম সাদেনর  এবং কায াবিল

১.১ পক (Vision)

দ, িিনভর ও জনবাব জলা শাসন।

১.২ অিভল (Mission)
শাসিনক দতা ি, ত ির যথাযথ বহার এবং উাবন চচ ার মােম সময়াব ও
মানসত সবা িনিত করা।

১.৩ কম সাদেনর 
১.৩.১ জলা / সােকল অিফেসর কম সাদেনর 

১. িজববষ  উদযাপন ও বতমান সরকােরর িনব াচনী ইশেতহার বাবায়ন
২. জলা পয ােয়র দর সেহর উয়নলক কায মসেহর কায ম সময় সাধান, জনংখলা সংহতকরণ ও সামািজক
িনরাপালক কায ম হণ
৩. েয াগ বাপনা, বনায়ন, জলবা পিরবতন ও পিরেবশ সংরণসহ টকসই উয়ন লমাা অজন তড়ািতকরণ
৪. রাজ শাসন ও বহাপনায় গিতশীলতা আনয়ন
৫. িশার ণগত মান, মানব সদ উয়ন ও ািতািনক সমতা িকরণ

১.৩.২ শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

১. শাসন ও সংারলক কায েমর বাবায়ন জারদারকরণ

১.৪ কায াবিল (Functions)

১. জলার আ: দরসেহর কম কাের সময় এবং ধানমীর িতত কসহসহ জলার ধান উয়ন কম কা
বাবায়েন সময়কারীর দািয় পালন
২. সরকার কক িষ, াহেসবা ও জনাহ, পিরবার পিরকনা, নারী ও িশ,  -গাীর কাণ, াথিমক ও
গণিশা এবং িশা িবষয়ক হীত সকল নীিতমালা ও কম িচর ু বাবায়ন, তাবধান, পিরবীণ ও সময়সাধন;
৩. েয াগ বহাপনা এবং াণ ও নব াসন কায ম হণ, িজআর, আর, কািবখা, কািবটা, িভিজিড, িভিজএফ, অিত
দিরেদর জ কম জন ইতািদ কায ম বাবায়ন, তাবধান ও পিরবীণ
৪. -ািতক বিশসহ সংরণসহ পিরেবশ ষেণর ফেল  জলবা পিরবতেনর িবপ ভাব মাকােবলায়
জনসেচতনতা ি, বনায়ন, িবিভ ক হণ ও বাবায়েন সািব ক সহায়তা করা এবং সািব ক সময় সাধন ও পিরবীণ
৫. সামািজক িনরাপা ও দাির িবেমাচেন িবিভ মণালয়/িবভাগ কক হীত আমার বাড়ী আমার খামার এ জলায়
আেছ। খামারসহ িবিভ ক বাবায়েন সািব ক সহায়তা দান ও কায কর সময় সাধন
৬. জলার রাজ শাসেনর সািব ক িনয়ণ, তাবধান এবং পিরবীণ
৭. জলা ািজেিস ও িনব াহী ািজেিস সিকত যাবতীয় মতা েয়াগ, মাবাইল কাট  পিরচালনা, জলার সািব ক
আইন-লা রাব ক জনজীবেন ি আনয়ন এবং িভিভআইিপেদর িনরাপা সংা কায াবিল
৮. জাতীয় াচার কৗশল বাবায়ন এবং অিভেযাগ িনি বহাপনার আওতায় অিভেযাগ িনিি
৯. িবিভ সামািজক সমা যমন যৗন হয়রািন, নারী িনয াতন, মাদক, চারাচালান, যৗক, বািববাহ ইতািদ
িতেরাধ/িনরসেন কায ম হণ
১০. ানীয় সরকার সংা কায ম
১১.  বাসীেদর  ডাটােবস  ত,  িবেদশগামী  িেদর  তারণা  ও  হয়রািন  িতেরাধ  এবং  মানব  পাচার  রাধসহ  বাসী
কােণ যাবতীয় কায ম হণ
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১২. এনিজওেদর কায ম তদারিক ও সময়, এনিজও কায েমর ওভারািপং িতেরােধ কম ে িনধ ারেণ মতামত
দান এবং এনিজওেদর অেল ছাড়ত অেথ র পিরবীণ ও ঋণসহ অা কায ম পিরদশ ন/দশ ন
১৩. জাতীয় ই-গভেন কায ম বাবায়ন; সবা পিত সহজীকরণ, সবা দান িতিত অযায়ী সবা দান, জলা ত
বাতায়ন হালনাগাদকরণ, সাাল িমিডয়া বহার, এবং িবিভ পয ােয় ত ও যাগােযাগ িসহ অা িবষেয়
িশণ কায ম পিরচালনা ও তদারিক।
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সকশন ২
িবিভ কায েমর ড়া ফলাফল/ভাব (Outcome/Impact)

ড়া
ফলাফল/ভাব

কম সাদন চকসহ একক
ত অজন
২০১৯-২০

ত
অজন*

২০২০-২১

লমাা
২০২১-২২

েপণ িনধ ািরত লমাা অজেনর
ে যৗথভােব দািয়া

মণালয়/িবভাগ/ সংহাসেহর
নাম

উপা
২০২২-২০২৩ ২০২৩-২০২৪

রাজ আদােয়
গিতশীলতা ি

ই-িমউেটশেনর মােম নামজাির-
জমাখািরজ আেবদন িনি

গড় ৮২ ৮৫ ৮৬ ৮৫ ৮৬ উপেজলা ও ইউিনয়ন িম অিফস
সংি রিজার/নামজাির
িতেবদন

িম উয়ন কর আদায়
টাকা
(কা)

৯.৮০ ৯.৯০ ৯.৯০ ১০.০০ ১২.০০ উপেজলা ও ইউিনয়ন িম অিফস আদায় িববরণী/মািসক িতেবদন

র সা িফেকট মামলা িনি গড় ৭৫ ৭৮ ৭৯ ৮০ ৮১ উপেজলা ও ইউিনয়ন িম অিফস আদায় িববরণী/মািসক িতেবদন

অনলাইন িম উয়ন সফটওয়াের
হািং এিকরণ

গড় ১৫ ৮০ ১০০ ১০০
উপেজলা িম অিফস/ ইউিনয়ন িম
অিফস

িতেবদন/সংি ডাশেবাড 

জনংখলা সংহতকরণ
ও সামািজক রা
িনিতকরণ

মাবাইল কাট  পিরচালনা সংা ১৪৫৬ ৮৫০ ৮৫০ ৮৬০ ৮৬০
জলা িলশ/িডিসয়াল িখানা
শাখা/সংি দর

িতেবদন/সংি রিজার

মাদক িনয়েণ টা ফাস  অিভযান সংা ২৪ ২৪ ২৪
জলা িলশ/জএম শাখা/ মাদক 
িনয়ণ অিধদর

সভার কায িববরণী/িতেবদন

িজববেষ  িমহীন-হহীনেদর
নব াসেনর লে বাসহ িনম াণ

সংা ৫০০ ৫০০ ৫০০ উপেজলা ও ইউিনয়ন িম অিফস উপকারেভাগীর তািলকা

িশার ণগত মান
উয়ন

ণী কে মািিমিডয়ার বহার সংা ৫৯৩ ৬৮৬ ৫৯০ ৫৯৫ ৬০০
ত ও যাগােযাগ ি অিধদর/জলা
িশা অিফস

মািসক িতেবদন

অিভভাবকেদর সােথ মতিবিনময় সভা সংা ২৯ ২২ ২৪ ২৪ ২৪ জলা িশা অিফস সভার কায িববরণী

িশকেদর িশণ সংা ৫০ ৪৭৬ ১২৫ ১৫০ ১৬০
ত ও যাগােযাগ ি অিধদর/জলা
িশা অিফস

উপিিতর তািলকা ও িশণ
িতেবদন

*সামিয়ক (provisional) ত
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সকশন ৩
কম সাদন পিরকনা
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০১৯-২০

ত
অজন*

২০২০-২১

লমাা/িনণ ায়ক ২০২১-২২

েপণ
২০২২-২০২৩

েপণ
২০২৩-২০২৪

অসাধারণ
অিত
উম

উম চলিত মান
চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 
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কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০১৯-২০

ত
অজন*

২০২০-২১

লমাা/িনণ ায়ক ২০২১-২২

েপণ
২০২২-২০২৩

েপণ
২০২৩-২০২৪

অসাধারণ
অিত
উম

উম চলিত মান
চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[১] িজববষ 
উদযাপন ও
বতমান সরকােরর
িনব াচনী
ইশেতহার
বাবায়ন

১৪

[১.১] িজববেষ  িমহীন-
হহীনেদর নব াসেনর
লে ঘর িনম াণ

[১.১.১] িনধ ািরত
ঘর সংা

সমি সংা ২ ৫০০ ৪৫০ ৪২০ ৪০০ ৩৮০ ৫০০ ৫০০

[১.২] িমহীনেদর মে
খাস জিম বেাব

[১.২.১] বেাব
া পিরবার
সংা

সমি সংা ২ ৫০০ ৪৫০ ৪২০ ৪০০ ৩৮০ ৫০০ ৫০০

[১.৩] িজববেষ 
নব ািসত হহীনেদর
ঘরেলােত িবৎ
সংেযােগর বাকরণ

[১.৩.১] সংেযাগ
া পিরবার

সমি সংা ১.৫ ৫০০ ৪৫০ ৪২০ ৪০০ ৩৮০ ৫০০ ৫০০

[১.৪] িজববেষ  নব ািসত
হহীনেদর
আবাসনেলােত পানীয়
জেলর বাকরণ

[১.৪.১] া
নলপ

গড় % ১.৫ ১০০ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ১০০ ১০০

[১.৫] িসত ও
িনরাপদ খা িনতকরেণ
বাজার মিনটিরং

[১.৫.১] অিভযান
পিরচািলত

সমি সংা ১.৫ ২৪ ২০ ১৫ ১২ ১০ ৩০ ৩০

[১.৬] িষ বা
যািকীকরেণ উপকরণ
সহায়তা

[১.৬.১]
িবতরণত
উপকরণ

সমি সংা ১ ৮৫ ৮১ ৯০ ৮৫ ৮০ ৭৫ ৭০ ১০০ ১০

[১.৭] নারীর মতায়েন
বা িববাহ িতেরােধ
উঠান বঠক

[১.৭.১]
আেয়ািজত বঠক

সমি সংা ১ ৯০ ৮০ ৭০ ৬০ ৪০ ১০০ ১১০

[১.৮] িনরাপদ সড়েকর
িনয়তা দােন
াইভারেদর িশণ

[১.৮.১]
আেয়ািজত
িশণ

সমি সংা ১.৫ ৩ ২ ১ ৪ ৪

[১.৯] আমার বাড়ী আমার
খামার কের মােম
ঋণ িবতরণ

[১.৯.১] দানত
টাকা

মিত
টাকা
(ল)

২ ৪০৫৬.৭৯ ৩৫৫০. ৬৭ ৫০৫০.০০ ৪৭৫০.০০ ৪০৫০.০০ ৩৭৫০০.০০ ৩০৫০.০০ ৫৫৫০.০০ ৫৫৫০.০০



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ন ২৯, ২০২১ ১৫:৫৭ া: ১১ ণ তািরখ: ধবার, মাচ  ২৩, ২০২২

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০১৯-২০

ত
অজন*

২০২০-২১

লমাা/িনণ ায়ক ২০২১-২২

েপণ
২০২২-২০২৩

েপণ
২০২৩-২০২৪

অসাধারণ
অিত
উম

উম চলিত মান
চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[২] জলা
পয ােয়র দর
সেহর
উয়নলক
কায মসেহর
কায ম সময়
সাধান,
জনংখলা
সংহতকরণ ও
সামািজক
িনরাপালক
কায ম হণ

১৪

[২.১] কিমউিন িিনক
পিরদশ ন ও বাবায়ন

[২.১.১]
পিরদশ নত

সমি সংা ২ ৯ ৭ ১২ ১১ ১০ ৯ ৮ ১২ ১২

[২.২] িবিভ উয়নলক
কায ম দশ ন

[২.২.১] দশ নত
ক

সমি ২০ ২ ২০ ১৫ ২৪ ২২ ২০ ১৮ ১৬ ২৪ ২৪

[২.৩] এনিজও কায ম
পিরদশ ন

[২.৩.১] দশ নত
ক

সমি সংা ১ ১২ ১১ ১০ ৯ ৮ ১২ ১২

[২.৪] মাবাইল কাট 
পিরচালনা

[২.৪.১]
পিরচািলত
মাবাইল কাট 

সমি সংা ২ ১৪৫৬ ৮৫০ ৮৫০ ৮০০ ৭৮০ ৭৫০ ৭৩০ ৮৬০ ৮৬০

[২.৫] মাদকের
িনয়েণ টােফাস 
অিভযান

[২.৫.১] অিভযান
পিরচািলত

সমি সংা ২ ২৪ ২২ ২০ ১৮ ১৬ ২৪ ২৪

[২.৬] এিিকউভ কাট 
এর মামলা িনি

[২.৬.১]
িনিত
মামলা

গড় % ২ ৪৮ ১০৭ ৭০ ৬৫ ৬০ ৫৫ ৫০ ৮০ ৮০

[২.৭] জ িনবন
সকরণ

[২.৭.১] িনবিত
জ

গড় % ১ ৫০ ৪৫ ৪০ ৩৮ ৩৫ ৮০ ১০০

[২.৮]  িনবন
সকরণ

[২.৮.১] িনবিত


গড় % ১ ২৫ ২৩ ২০ ১৮ ১৫ ৪৫ ৫০

[২.৯] উয়নলক
কায ম সময়সাধেন
জলা পয ােয় সভা
আেয়াজন

[২.৯.১]
আেয়ািজত সভা

সমি সংা ১ ১২ ১২ ১২ ১১ ১০ ৯ ৮ ১২ ১২



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ন ২৯, ২০২১ ১৫:৫৭ া: ১২ ণ তািরখ: ধবার, মাচ  ২৩, ২০২২

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০১৯-২০

ত
অজন*

২০২০-২১

লমাা/িনণ ায়ক ২০২১-২২

েপণ
২০২২-২০২৩

েপণ
২০২৩-২০২৪

অসাধারণ
অিত
উম

উম চলিত মান
চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৩] েয াগ
বাপনা,
বনায়ন, জলবা
পিরবতন ও
পিরেবশ
সংরণসহ
টকসই উয়ন
লমাা অজন
তড়ািতকরণ

১৪

[৩.১] কািবটা/আর
দানত ক দশ ন

[৩.১.১] দশ নত
ক

সমি সংা ১.৫ ২৮০ ২১০ ৩০০ ২৮০ ২৬০ ২৪০ ২২০ ৩০০ ৩০০

[৩.২] েয ােগ িত
পিরবারেক সাহা দান

[৩.২.১] সাহা
া ি

সমি সংা ২ ৫০০ ৪০০ ৩০০ ২৫০ ২০০ ৪০০ ৫০০

[৩.৩] পিরেবেশর জ
িতকারক পিলিথন
বহার রােধ অিভযান
পিরচালনা

[৩.৩.১] অিভযান
পিরচািলত

সমি সংা ১.৫ ২৪ ২০ ১৮ ১৫ ১২ ২৮ ৩০

[৩.৪] অৈবধ ইটভাটার
িবে অিভযান

[৩.৪.১] অিভযান
পিরচািলত

সমি সংা ১.৫ ২৪ ২০ ১৮ ১৫ ১২ ২৮ ৩০

[৩.৫] অিকা, িমক
িবষয়ক
জনসেচতনতালক মহড়া
আেয়াজন

[৩.৫.১] মহড়া
পিরচািলত

সমি সংা ১.৫ ১২ ১০ ৮ ৭ ৬ ১২ ১২

[৩.৬] িবিভ কার
ের চারা িবতরণ

[৩.৬.১]
িবতরণত চারা

সমি সংা ২ ৪৫,৩২৫ ৪,৭৩,৫৭৫ ৫৫,০০০ ৫০,০০০ ৪৫,০০০ ৪০,০০০ ৩৫,০০০ ৫৫,০০০ ৫৫,০০০

[৩.৭] তােলর বীজ/চারা
রাপণ

[৩.৭.১]
রাপণত
বীজ/চারা

সমি সংা ২ ৯০,০৫০ ১,০১,০০০ ১,০০,০০০ ৯৭,০০০ ৮০,০০০ ৭০,০০০ ৬০,০০০ ১,০০,০০০ ১,০০,০০০

[৩.৮] কেরানা
েয াগকােল জনসাধারেণর
মােঝ মা িবতরণ

[৩.৮.১] মা
িবতরণত

সমি সংা ১ ২০,০০০ ৮২,৫০০ ৫৫,০০০ ৫২,০০০ ৪৯,০০০ ৪৭,০০০ ৪৩,০০০ ৫৫,০০০০ ৫৫,০০০০

[৩.৯] কেরানা েয াগকােল
হা ািনটাইজার
িবতরণ

[৩.৯.১]
িবতরণত
ািনটাইজার

সমি িলটার ১ ২৫০ ৩৭৫ ৩২৫ ৩০০ ২৭৫ ২৫০ ২২৫ ৩৫০ ৩৫০



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ন ২৯, ২০২১ ১৫:৫৭ া: ১৩ ণ তািরখ: ধবার, মাচ  ২৩, ২০২২

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০১৯-২০

ত
অজন*

২০২০-২১

লমাা/িনণ ায়ক ২০২১-২২

েপণ
২০২২-২০২৩

েপণ
২০২৩-২০২৪

অসাধারণ
অিত
উম

উম চলিত মান
চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৪] রাজ
শাসন ও
বহাপনায়
গিতশীলতা
আনয়ন

১৪

[৪.১] ইউিনয়ন িম
অিফেস অিভেযাগ বা
াপন

[৪.১.১] ািপত
অিভেযাগ বা

সমি সংা ১.৫ ৪৮ ৪৫ ৪০ ৩৮ ৩৫

[৪.২] ই-িমউেটশেনর
মােম নামজাির ও
জমাখািরজ আেবদন
িনি

[৪.২.১]
িনিত
আেবদন

গড় % ২ ৮২ ৮৫ ৮৬ ৮৪ ৮২ ৮০ ৭৬ ৮৫ ৮৬

[৪.৩] িম উয়ন কর
আদায়

[৪.৩.১]
আদায়ত িম
উয়ন কর

সমি
টাকা
(কা)

২ ৯.৮০ ৯.৯০ ৯০৯০ ৮.৯১ ৭.৯২ ৬.৯৩ ৫.৯৪ ১০.০০ ১২.০০

[৪.৪] অিতির জলা
শাসক (রাজ) আদালেত
রাজ মামলা িনি

[৪.৪.১] মামলা
িনিত

গড় % ২ ৬৩ ৬৮ ৬৯ ৬৮ ৬৭ ৬৫ ৬২ ৭০ ৭১

[৪.৫] সহকারী কিমশনা
(িম) কক র
সা িফেকট মামলা
িনি

[৪.৫.১]
িনিত
মামলা

গড় % ১ ৭৫ ৭৮ ৭৯ ৭৮ ৭৭ ৭৬ ৭৫ ৮০ ৮১

[৪.৬] বামহাল
ইজারাদান

[৪.৬.১] বা
মহাল ইজারাত

গড় % ১.৫ ৮৫ ১০০ ৯৫ ৮৬ ৭৬ ৬৭ ৫৭ ৯৫ ৯৫



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ন ২৯, ২০২১ ১৫:৫৭ া: ১৪ ণ তািরখ: ধবার, মাচ  ২৩, ২০২২

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০১৯-২০

ত
অজন*

২০২০-২১

লমাা/িনণ ায়ক ২০২১-২২

েপণ
২০২২-২০২৩

েপণ
২০২৩-২০২৪

অসাধারণ
অিত
উম

উম চলিত মান
চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৪.৭] জলা শাসক
কক উপেজলা ও
ইউিনয়ন িম অিফস
পিরদশ ন

[৪.৭.১] িম
অিফস
পিরদশ নত

সমি সংা ১ ৩৪ ৩৬ ৩৬ ৩৩ ৩১ ২৯ ২৭ ৩৬ ৩৭

[৪.৮] অনলাইন িম
উয়ন কর সফটওয়াের
হািং এিকরণ

[৪.৮.১] এিত
হািং

গড় % ১ ১৫ ৮০ ৭০ ৬০ ৫০ ৪৫ ১০০ ১০০

[৪.৯] িম অিফেসর
কম চারীেদর াচার
িবষয়ক সিমনার
আেয়াজন

[৪.৯.১] সিমনার
আেয়ািজত

সমি সংা ২ ৬ ৫ ৫ ৩ ২ ৬ ৬



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ন ২৯, ২০২১ ১৫:৫৭ া: ১৫ ণ তািরখ: ধবার, মাচ  ২৩, ২০২২

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০১৯-২০

ত
অজন*

২০২০-২১

লমাা/িনণ ায়ক ২০২১-২২

েপণ
২০২২-২০২৩

েপণ
২০২৩-২০২৪

অসাধারণ
অিত
উম

উম চলিত মান
চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

এিপএ ারকারী অিফেসর কম সাদেনর 

[৫] িশার
ণগত মান,
মানব সদ
উয়ন ও
ািতািনক
সমতা িকরণ

১৪

[৫.১] িশা িতান
পিরদশ ন

[৫.১.১]
পিরদশ নত
িবালয়

সমি সংা ২ ১৮ ১৬ ২৪ ২৩ ২২ ২১ ২০ ২৪ ২৪

[৫.২] কম কতােদর
সমতা উয়েন িবেশষ
লািন ং সশন আেয়াজন

[৫.২.১]
আেয়ািজত সশন

সমি সংা ২ ১২ ১০ ৯ ৮ ৭ ১২ ১২

[৫.৩] ণীকে
মািিমিডয়ার বহার

[৫.৩.১]
বহারত
িবালয়

সমি সংা ২ ৫৯৩ ৬৮৬ ৫৯০ ৫৮০ ৫৭৫ ৫৭০ ৫৬৫ ৫৯৫ ৬০০

[৫.৪] অিভভাবকেদর সােথ
মতিবিনময় সভা

[৫.৪.১]
মতিবিনময়ত
সভা

সমি সংা ২ ২৯ ২২ ২৪ ২২ ২০ ১৮ ১৫ ২৪ ২৪

[৫.৫] মানসত িশা
িনিতকরেণ িশকেদর
সােথ মত িবিনময় সভা

[৫.৫.১]
মতিবিনময়ত
সভা

সমি সংা ২ ৭ ১০ ১০ ৯ ৮ ৭ ৬ ১২ ১২

[৫.৬] িশকেদর
িশেণর বা

[৫.৬.১]
িশণাথ

সমি সংা ২ ৫০ ৪৭৬ ১২৫ ১২০ ১১৫ ১১০ ১০৫ ১৫০ ১৬০

[৫.৭] জলা শাসেন
কম রত কম কতা-
কম চারীেদর ই-নিথ
বহার

[৫.৭.১] ই–নিথ
বহারকারী

গড় % ২ ১০০ ১০০ ১০০ ৯৫ ৯০ ৮৫ ৮০ ১০০ ১০০



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ন ২৯, ২০২১ ১৫:৫৭ া: ১৬ ণ তািরখ: ধবার, মাচ  ২৩, ২০২২

কম সাদেনর
    

কম সাদেনর
ের মান

      কায ম      
কম সাদন

চক
গণনা
পিত

একক
কম সাদন
চেকর মান

ত
অজন

২০১৯-২০

ত
অজন*

২০২০-২১

লমাা/িনণ ায়ক ২০২১-২২

েপণ
২০২২-২০২৩

েপণ
২০২৩-২০২৪

অসাধারণ
অিত
উম

উম
চলিত
মান

চলিত
মােনর
িনে

১০০% ৯০% ৮০% ৭০% ৬০%

শাসন ও সংারলক কম সাদেনর 

[১] শাসন ও
সংারলক
কায েমর
বাবায়ন
জারদারকরণ

৩০

[১.১] াচার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.১.১] াচার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.২] ই-গভা/ উাবন
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.২.১] ই-
গভা/ উাবন
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

১০

[১.৩] অিভেযাগ িতকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৩.১] অিভেযাগ
িতকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৪

[১.৪] সবা দান
িতিত কম পিরকনা
বাবায়ন

[১.৪.১] সবা দান
িতিত
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

[১.৫] ত অিধকার
কম পিরকনা বাবায়ন

[১.৫.১] ত
অিধকার
কম পিরকনা
বাবািয়ত

মিত
া
নর

৩

*সামিয়ক (provisional) ত



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ন ২৯, ২০২১ ১৫:৫৭ া: ১৭ ণ তািরখ: ধবার, মাচ  ২৩, ২০২২

আিম, জলা শাসক, জলা শাসেকর কায ালয়, নওগ, িবভাগীয় কিমশনার, িবভাগীয় কিমশনােরর কায ালয়,
রাজশাহী-এর িনকট অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন সেচ থাকব।

আিম, িবভাগীয় কিমশনার, িবভাগীয় কিমশনােরর কায ালয়, রাজশাহী িহসােব জলা শাসক, জলা শাসেকর
কায ালয়, নওগ-এর িনকট অীকার করিছ য এই িেত বিণ ত লমাা অজেন েয়াজনীয় সহেযািগতা দান
করব।

ািরত:

জলা শাসক
জলা শাসেকর কায ালয়, নওগ

তািরখ

িবভাগীয় কিমশনার
িবভাগীয় কিমশনােরর কায ালয়, রাজশাহী

তািরখ



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ন ২৯, ২০২১ ১৫:৫৭ া: ১৮ ণ তািরখ: ধবার, মাচ  ২৩, ২০২২

সংেযাজনী-১
সংেযাজনী-১

িমক
নর

শসংেপ
(Acronyms)

িববরণ

১ আইিস ইনফরেমশন এা কিমউিনেকশন টকেনােলািজ

২ ই-নিথ ইেলকিনক নিথ

৩ উিনঅ উপেজলা িনব াহী অিফসার

৪ এিডএম এািডশনাল িডি ািজেট

৫ এিডিস/অেজ এািডশনাল ড কিমশনার/অিতির জলা শাসক

৬ এনিজও নন-গভণ েমাল অগ ানাইেজশন

৭ এনিডিস নজারত ড কােলর

৮ এসিডিজ সাসেটেনবল ডেভলপেম গালস

৯ কািবখা কােজর িবিনমেয় খা

১০ কািবটা কােজর িবিনমেয় টাকা

১১ িজআর জনােরল িরিলফ

১২ আর ট িরিলফ

১৩ িবিসএস বাংলােদশ িসিভল সািভ স

১৪ িভিজএফ ভালনােরবল প িফিডং

১৫ িভিজিড ভালনােরবল প ডেভলপেম



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ন ২৯, ২০২১ ১৫:৫৭ া: ১৯ ণ তািরখ: ধবার, মাচ  ২৩, ২০২২

সংেযাজনী ২: কম সাদন বাপনা ও মাণক

কায ম কম সাদন চকসহ বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা, শাখা লমাা অজেনর মাণক
[১.১] িজববেষ  িমহীন-হহীনেদর নব াসেনর লে ঘর িনম াণ [১.১.১] িনধ ািরত ঘর সংা রাজ শাখা/উপেজলা িম অিফস িতেবদন

[১.২] িমহীনেদর মে খাস জিম বেাব [১.২.১] বেাব া পিরবার সংা রাজ শাখা/উপেজলা িম অিফস িতেবদন

[১.৩] িজববেষ  নব ািসত হহীনেদর ঘরেলােত িবৎ সংেযােগর বাকরণ [১.৩.১] সংেযাগ া পিরবার রাজ শাখা/িবত িবভাগ/উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় িতেবদন

[১.৪] িজববেষ  নব ািসত হহীনেদর আবাসনেলােত পানীয় জেলর বাকরণ [১.৪.১] া নলপ রাজ শাখা/জনা িবভাগ/উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয় িতেবদন

[১.৫] িসত ও িনরাপদ খা িনতকরেণ বাজার মিনটিরং [১.৫.১] অিভযান পিরচািলত সাধারণ শাখা/িনরাপদ খা কপ, জলা কায ালয়/জলা বাজার কম কতা িতেবদন/সভার কায িববরণী

[১.৬] িষ বা যািকীকরেণ উপকরণ সহায়তা [১.৬.১] িবতরণত উপকরণ সাধারণ শাখা/জলা িষ অিফস/উপেজলা িষ অিফস িতেবদন/সভার কায িববরণী

[১.৭] নারীর মতায়েন বা িববাহ িতেরােধ উঠান বঠক [১.৭.১] আেয়ািজত বঠক িশা ও কাণ শাখা/এনিজও শাখা/জলা মিহলা িবষয়ক দর িতেবদন

[১.৮] িনরাপদ সড়েকর িনয়তা দােন াইভারেদর িশণ [১.৮.১] আেয়ািজত িশণ জএম শাখা/িবআরএ/নজারত ড কােলর িতেবদন

[১.৯] আমার বাড়ী আমার খামার কের মােম ঋণ িবতরণ [১.৯.১] দানত টাকা সাধারণ শাখা/জলা সময়কারী, আমার বািড় আমার খামার
মািসক িতেবদন/সভার
কায িববরণী

[২.১] কিমউিন িিনক পিরদশ ন ও বাবায়ন [২.১.১] পিরদশ নত জলা শাসক/অিতির জলা শাসক/উপেজলা িনব াহী অিফসার পিরদশ ন িতেবদন

[২.২] িবিভ উয়নলক কায ম দশ ন [২.২.১] দশ নত ক জলা শাসক/অিতির জলা শাসক/উপেজলা িনব াহী অিফসার পিরদশ ন িতেবদন

[২.৩] এনিজও কায ম পিরদশ ন [২.৩.১] দশ নত ক জলা শাসক/অিতির জলা শাসক/উপেজলা িনব াহী অিফসার পিরদশ ন িতেবদন

[২.৪] মাবাইল কাট  পিরচালনা [২.৪.১] পিরচািলত মাবাইল কাট  জএম শাখা/উপেজলা িনব াহী অিফসার/সহকারী কিমশনার (িম) িতেবদন

[২.৫] মাদকের িনয়েণ টােফাস  অিভযান [২.৫.১] অিভযান পিরচািলত জএম শাখা/জলা িলশ/মাদক িনয়ণ দর িতেবদন

[২.৬] এিিকউভ কাট  এর মামলা িনি [২.৬.১] িনিত মামলা জএম শাখা মািসক িতেবদন

[২.৭] জ িনবন সকরণ [২.৭.১] িনবিত জ ানীয় সরকার শাখা/উপেজলা িনব াহী অিফস/ িতেবদন

[২.৮]  িনবন সকরণ [২.৮.১] িনবিত  ানীয় সরকার শাখা/উপেজলা িনব াহী অিফস/ িতেবদন

[২.৯] উয়নলক কায ম সময়সাধেন জলা পয ােয় সভা আেয়াজন [২.৯.১] আেয়ািজত সভা সাধারণ শাখা সভার কায িববরণী

[৩.১] কািবটা/আর দানত ক দশ ন [৩.১.১] দশ নত ক জলা াণ ও নব াসন শাখা িতেবদন

[৩.২] েয ােগ িত পিরবারেক সাহা দান [৩.২.১] সাহা া ি জলা াণ ও নব াসন শাখা িতেবদন

[৩.৩] পিরেবেশর জ িতকারক পিলিথন বহার রােধ অিভযান পিরচালনা [৩.৩.১] অিভযান পিরচািলত জএম শাখা/পিরেবশ অিধদর, জলা কায ালয় িতেবদন

[৩.৪] অৈবধ ইটভাটার িবে অিভযান [৩.৪.১] অিভযান পিরচািলত জএম শাখা/পিরেবশ অিধদর, জলা কায ালয় িতেবদন

[৩.৫] অিকা, িমক িবষয়ক জনসেচতনতালক মহড়া আেয়াজন [৩.৫.১] মহড়া পিরচািলত সাধারণ শাখা/জলা ফায়ার সািভ স ও িসিভল িডেফ অিফস িতেবদন

[৩.৬] িবিভ কার ের চারা িবতরণ [৩.৬.১] িবতরণত চারা সাধারণ শাখা/বন িবভাগ িতেবদন

[৩.৭] তােলর বীজ/চারা রাপণ [৩.৭.১] রাপণত বীজ/চারা জলা াণ ও নব াসন শাখা/উপেজলা িনব াহী অিফস/বন িবভাগ িতেবদন
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কায ম কম সাদন চকসহ বাবায়নকারী অিবভাগ, অিধশাখা, শাখা লমাা অজেনর মাণক
[৩.৮] কেরানা েয াগকােল জনসাধারেণর মােঝ মা িবতরণ [৩.৮.১] মা িবতরণত নজারত শাখা/উপেজলা িনব াহী অিফস িতেবদন

[৩.৯] কেরানা েয াগকােল হা ািনটাইজার িবতরণ [৩.৯.১] িবতরণত ািনটাইজার নজারত শাখা/উপেজলা িনব াহী অিফস িতেবদন

[৪.১] ইউিনয়ন িম অিফেস অিভেযাগ বা াপন [৪.১.১] ািপত অিভেযাগ বা রাজ শাখা/উপেজলা িম অিফস/ইউিনয়ন িম অিফস িতেবদন

[৪.২] ই-িমউেটশেনর মােম নামজাির ও জমাখািরজ আেবদন িনি [৪.২.১] িনিত আেবদন এিডিস (রাজ)/উপেজলা িম অিফস িতেবদন

[৪.৩] িম উয়ন কর আদায় [৪.৩.১] আদায়ত িম উয়ন কর রাজ শাখা/উপেজলা িম অিফস/ইউিনয়ন িম অিফস সভার কায িববরণী

[৪.৪] অিতির জলা শাসক (রাজ) আদালেত রাজ মামলা িনি [৪.৪.১] মামলা িনিত এিডিস (রাজ)/আরএম শাখা/িভিপ শাখা মািসক িতেবদন

[৪.৫] সহকারী কিমশনা (িম) কক র সা িফেকট মামলা িনি [৪.৫.১] িনিত মামলা জনােরল সা িফেকট শাখা/রাজ শাখা/উপেজলা িম অিফস মািসক িতেবদন

[৪.৬] বামহাল ইজারাদান [৪.৬.১] বা মহাল ইজারাত এিডিস (রাজ)/এল এ শাখা সভার কায িববরণী /িতেবদন

[৪.৭] জলা শাসক কক উপেজলা ও ইউিনয়ন িম অিফস পিরদশ ন [৪.৭.১] িম অিফস পিরদশ নত এিডিস (রাজ)/উপেজলা িম অিফস/রাজ শাখা পিরদশ ন িতেবদন

[৪.৮] অনলাইন িম উয়ন কর সফটওয়াের হািং এিকরণ [৪.৮.১] এিত হািং এিডিস (রাজ)/িভিপ শাখা পিরদশ ন িতেবদন

[৪.৯] িম অিফেসর কম চারীেদর াচার িবষয়ক সিমনার আেয়াজন [৪.৯.১] সিমনার আেয়ািজত এিডিস (রাজ)/উপেজলা িম অিফস/রাজ শাখা িতেবদন

[৫.১] িশা িতান পিরদশ ন [৫.১.১] পিরদশ নত িবালয় গাপনীয় শাখা/িশা ও কাণ শাখা/অিতির জলা শাসক পিরদশ ন িতেবদন

[৫.২] কম কতােদর সমতা উয়েন িবেশষ লািন ং সশন আেয়াজন [৫.২.১] আেয়ািজত সশন সংাপন শাখা িতেবদন

[৫.৩] ণীকে মািিমিডয়ার বহার [৫.৩.১] বহারত িবালয় জলা িশা অিফস/জলা াথিমক িশা অিফস/িশা ও কাণ শাখা িতেবদন

[৫.৪] অিভভাবকেদর সােথ মতিবিনময় সভা [৫.৪.১] মতিবিনময়ত সভা জলা িশা অিফস/জলা াথিমক িশা অিফস/িশা ও কাণ শাখা িতেবদন

[৫.৫] মানসত িশা িনিতকরেণ িশকেদর সােথ মত িবিনময় সভা [৫.৫.১] মতিবিনময়ত সভা জলা িশা অিফস/জলা াথিমক িশা অিফস সভার কায িববরণী

[৫.৬] িশকেদর িশেণর বা [৫.৬.১] িশণাথ জলা িশা অিফস/জলা াথিমক িশা অিফস িতেবদন

[৫.৭] জলা শাসেন কম রত কম কতা- কম চারীেদর ই-নিথ বহার [৫.৭.১] ই–নিথ বহারকারী আইিস শাখা সভার কায িববরণী
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সংেযাজনী ৩: অ অিফেসর সে সংি কম সাদন চকসহ

কায ম কম সাদন চক যসকল অিফেসর সােথ সংি সংি অিফেসর সােথ কায ম সমেয়র কৗশল

িজববেষ  িমহীন-হহীনেদর নব াসেনর লে ঘর িনম াণ িনধ ািরত ঘর সংা উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়/ উপেজলা িম অিফস
িম বাপনা সংা কায ম যথাসমেয় সাদন এবং
এ সংা িতেবদন যথাসমেয় রণ

িমহীনেদর মে খাস জিম বেাব বেাব া পিরবার সংা উপেজলা িম অিফস
িম বাপনা সংা কায ম যথাসমেয় সাদন এবং
এ সংা িতেবদন যথাসমেয় রণ

িজববেষ  নব ািসত হহীনেদর ঘরেলােত িবৎ সংেযােগর বাকরণ সংেযাগ া পিরবার িবত িবভাগ/উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়
িম বাপনা সংা কায ম যথাসমেয় সাদন এবং
এ সংা িতেবদন যথাসমেয় রণ

িজববেষ  নব ািসত হহীনেদর আবাসনেলােত পানীয় জেলর বাকরণ া নলপ জনা িবভাগ/উপেজলা িনব াহী অিফসােরর কায ালয়
িম বাপনা সংা কায ম যথাসমেয় সাদন এবং
এ সংা িতেবদন যথাসমেয় রণ

িসত ও িনরাপদ খা িনতকরেণ বাজার মিনটিরং অিভযান পিরচািলত
িনরাপদ খা কপ, জলা কায ালয়/জলা িষ িবপণন
কম কতা

িতেবদন সংহ

িষ বা যািকীকরেণ উপকরণ সহায়তা িবতরণত উপকরণ জলা িষ অিফস/উপেজলা িষ অিফস িতেবদন সংহ

নারীর মতায়েন বা িববাহ িতেরােধ উঠান বঠক আেয়ািজত বঠক জলা মিহলা িবষয়ক দর িতেবদন সংহ ও মিনটরকরণ

আমার বাড়ী আমার খামার কের মােম ঋণ িবতরণ দানত টাকা জলা সময়কারী, আমার বািড় আমার খামার িতেবদন সংহ ও মিনটর

মাদকের িনয়েণ টােফাস  অিভযান অিভযান পিরচািলত জলা িলশ/ মাদক িনয়ণ দর িতেবদন রণ

পিরেবেশর জ িতকারক পিলিথন বহার রােধ অিভযান পিরচালনা অিভযান পিরচািলত পিরেবশ অিধদর, জলা কায ালয় িতেবদন রণ

অৈবধ ইটভাটার িবে অিভযান অিভযান পিরচািলত পিরেবশ অিধদর, জলা কায ালয় িতেবদন রণ

অিকা, িমক িবষয়ক জনসেচতনতালক মহড়া আেয়াজন মহড়া পিরচািলত জলা ফায়ার সািভ স ও িসিভল িডেফ অিফস মহড়ায় সহেযািগতাকরণ

িম উয়ন কর আদায় আদায়ত িম উয়ন কর উপেজলা িম অিফস/ইউিনয়ন িম অিফস িতেবদন রণ

ই-িমউেটশেনর মােম নামজাির ও জমাখািরজ আেবদন িনি িনিত আেবদন উপেজলা িম অিফস/ইউিনয়ন িম অিফস িতেবদন রণ

ইউিনয়ন িম অিফেস অিভেযাগ বা াপন ািপত অিভেযাগ বা উপেজলা িম অিফস/ইউিনয়ন িম অিফস িতেবদন রণ

তােলর বীজ/চারা রাপণ রাপণত বীজ/চারা বন িবভাগ িতেবদন রণ

িবিভ কার ের চারা িবতরণ িবতরণত চারা বন িবভাগ িতেবদন রণ

িশকেদর িশেণর বা িশণাথ জলা িশা অিফস/জলা াথিমক িশা অিফস িতেবদন রণ

মানসত িশা িনিতকরেণ িশকেদর সােথ মত িবিনময় সভা মতিবিনময়ত সভা জলা িশা অিফস/জলা াথিমক িশা অিফস িতেবদন রণ

অিভভাবকেদর সােথ মতিবিনময় সভা মতিবিনময়ত সভা জলা িশা অিফস/জলা াথিমক িশা অিফস িতেবদন রণ

ণীকে মািিমিডয়ার বহার বহারত িবালয় জলা িশা অিফস/জলা াথিমক িশা অিফস িতেবদন রণ



ড়া দািখেলর সময়: মলবার, ন ২৯, ২০২১ ১৫:৫৭ া: ২২ ণ তািরখ: ধবার, মাচ  ২৩, ২০২২

সংেযাজনী ৪-৮: সংার ও শাসনলক কায েমর বাবায়ন সংা কম পিরকনাসহ


